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ОБЩИЙ ФОН РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОГО КИНОРЫНКА  

 

Экономическая ситуация 

Ухудшение экономической ситуации в России наметилось еще в 2013 году, а ряд 

политических решений, повлекших за собой санкции в отношении нашей страны и 

контрсанкции в отношении запада, в совокупности с падением цен на нефть в 2014-м 

еще более усугубили ситуацию. В то же время основной удар кризиса в отечественной 

экономике пришелся на декабрь минувшего года, а потому последствия этого удара 

особенно заметны станут в 2015 году – о чем свидетельствует и прогноз Министерства 

экономического развития РФ (составленный в январе 2015 года). 

 

Таблица 1. Динамика ключевых экономических индикаторов  

(в % к предыдущему году) 

Показатели 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
2015 

(прогноз 
МЭР) 

Валовой внутренний продукт 105,2 92,2 104,5 104,3 103,4 101,3 100,6 97,0 

Экспорт 134,6 63,7 132,1 131,3 102,4 99,2 94,3 67,6 

Импорт 129,4 63,7 133,6 129,7 105,4 101,7 90,2 63,9 

Индекс промышленного 
производства 100,6 89,3 107,3 105,0 103,4 100,4 101,7 98,4 

Индекс 
сельскохозяйственного 
производства 110,8 101,4 88,7 123 95,2 106,2 103,7 101,1 

Инвестиции в основной 
капитал 109,9 84,3 106,0 110,8 106,8 99,8 97,5 86,3 

Розничный товарооборот 103,7 94,9 106,4 107,1 106,3 103,9 102,5 91,8 

Объем платных услуг 
населению 104,3 97,5 101,5 103,2 103,5 102,0 101,3 95,0 

Инфляция 114,1 111,7 106,9 108,4 106,6 106,5 111,4 112,2 

Реальный располагаемый 
денежный доход 102,4 103,1 105,9 100,5 104,6 103,2 99,0 93,7 

Общая численность 
безработных 
(% от экономически активного 
населения) 6,4 8,5 7,6 6,8 5,7 5,7 5,4 6,0 

Среднегодовая ставка по 
кредитам на 6 месяцев - 
Moscow Prime Offered Rate (%) 10,1 14,9 4,7 5,2 7,3 7,2 10,7  - 

Среднегодовая цена нефти 
марки Brent (в долларах) 98,7 62,8 80,3 110,7 111,4 108,3 99,5  - 

Официальный курс доллара 
на конец периода (в рублях) 29,4 30,2 30,5 32,2 30,4 32,7 56,3  - 

Источники: Центральный банк РФ, Федеральная служба государственной статистики, 

Министерство экономического развития, IntercontinentalExchange 

 

Для кинорынка наиболее болезненными является ухудшение таких показателей, 

как индекс потребительских цен и реальный располагаемый денежный доход 

населения (оказывают влияние на цены кинобилетов и общие траты граждан на досуг), 

уровень кредитной ставки (влияет на доступность заемных средств, необходимых для 

строительства и модернизации кинотеатров, кинопроизводства и пр.), а также курс 

национальной валюты (сдерживает покупку производимых за рубежом товаров: от 

цифровых проекторов и серверов до кинофильмов). Большинство из этих критичных 

индикаторов опустилось в конце 2014 – начале 2015 ниже, чем во время предыдущего 

кризиса (2008-2009 гг.), напомнив ситуацию дефолта 1998-го. 

В первом квартале 2015 года стало заметно влияние на российский кинорынок 

падения рубля, особенно стремительного в декабре-январе. Оно привело к отсрочке 

окончательного перехода на цифровой кинопоказ в некоторых киносетях и на 

российском рынке в целом (из-за резкого удорожания оборудования многие 

кинопоказчики были вынуждены отложить планы по оцифровке оставшихся залов).  

Другим следствием стало снижение роли российского рынка на мировой арене: 

кассовые сборы в валюте стали резко падать, несмотря на то, что посещаемость в 

странах СНГ не снизилась. По данным журнала «Кинобизнес сегодня», который на 

еженедельной основе переводит в долларовый эквивалент сборы каждого фильма, 
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находящегося на этот момент в прокате, долларовые сборы в СНГ без Украины 

составили в 2014 году 1,246 млрд – на 8,7% меньше, чем годом ранее; при этом в 2013 

году валютная касса выросла на 10% по отношению к 2012-му. 

 

Рисунок 1. Динамика курсов валют в России (январь 2014-март 2015) 

 
 

Роль российского кинорынка в мире 

По предварительным данным Европейской аудиовизуальной обсерватории, Россия 

сохранила второе место среди европейских стран по уровню кинопосещений в 2014 

году.  

 

Таблица 2. Европейский рейтинг стран по посещаемости в 2014 году  

(предварительные данные) 

№ Страна 
Посещаемость 

(млн) 
Кассовые сборы 

(млн) 
Валюта 

1 Франция* 209,0  1 330,0 евро 

2 Россия 175,3 43 526,3 рубль 

3 Великобритания 157,5 1 058,0 фунт 

4 Германия 121,7 979,7 евро 

5 Италия 100,2 600,5 евро 

6 Испания 87,4 522,5 евро 

7 Турция 61,4 655,4 лира 

8 Польша 40,4 726,9 злотый 

9 Нидерланды 30,8 249,9 евро 

10 Бельгия 21,9 155,8 евро 

Источник: Европейская аудиовизуальная обсерватория, CNC (*) 

 

По данным IHS и Motion Pictures Association of America, с точки зрения долларовых 

кассовых сборов Россия сохранила за собой девятую позицию в мировом рейтинге, хотя 

и потеряла 10% кассы (впрочем, на большинстве крупнейших рынков за исключением 

Китая, Франции и Южной Кореи наблюдается снижение). Тем не менее, в 2014 году 

эффект снижения курса рубля сказался еще не в полной мере – он будет очевиднее по 

итогам 2015-го. 

 

Таблица 3. Мировой рейтинг стран по кассовым сборам в 2014 году (млн 

долл.) 

№ Страна 
Кассовые сборы (млн долл.) Посещаемость (млн) 

2014 2013 Изменение 2014 2013 Изменение 

1 США      9 490,0     9 877,0  -4%   1 161,0    1 215,5  -4% 

2 Китай      4 832,1     3 450,3  40%     830,0      610,0  36% 

3 Япония      1 955,9     2 433,5  -20%     161,1      155,9  3% 

4 Франция      1 794,8     1 675,7  7%     205,6      192,8  7% 

5 Великобритания      1 741,2     1 716,9  1%     157,5      165,5  -5% 

6 Индия      1 714,0     1 749,9  -2%   1 937,2    2 894,6  -33% 

7 Южная Корея      1 580,5     1 377,2  15%     215,1      213,3  1% 

8 Германия      1 301,5     1 355,6  -4%     121,7      129,7  -6% 
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янв.14 фев.14 мар.14 апр.14 май.14 июн.14 июл.14 авг.14 сен.14 окт.14 ноя.14 дек.14 янв.15 фев.15 мар.15

Доллар 33,46 35,23 36,21 35,66 34,93 34,41 34,64 36,11 37,88 40,77 45,91 55,54 61,88 64,68 60,26

Евро 45,76 48,07 50,02 49,24 48,04 46,80 46,95 48,13 48,93 51,73 57,33 68,48 72,68 73,53 65,39

Динамика курсов валют в России

Источник: Центральный банк РФ
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№ Страна 
Кассовые сборы (млн долл.) Посещаемость (млн) 

2014 2013 Изменение 2014 2013 Изменение 

9 Россия      1 126,3     1 327,1  -15%     176,1      171,4  3% 

10 Австралия         968,9     1 139,0  -15%       78,6        87,0  -10% 

Источник: IHS 
 

Государственная политика в сфере кино 

В минувшем году в сфере господдержки кинематографии стали видны первые 

результаты очередной реформы. Напомним, что с 2013 года полномочия по 

государственной поддержке кинематографии были более четко разграничены между 

Министерством культуры и Фондом кино: первое отвечает за субсидирование 

дебютного, экспериментального, детского и документального кино; второй занимается 

финансированием коммерческих игровых и анимационных картин, которые производят 

независимые продюсеры и крупнейшие игроки рынка, так называемые лидеры 

отечественного кинопроизводства (в 2014 году ими были выбраны 9 компаний: «Арт 

Пикчерс Студия», «Дирекция кино», «Кинокомпания СТВ», «Нон-Стоп Продакшн», 

«Продюсерская фирма Игоря Толстунова», «Студия «ТРИТЭ» Никиты Михалкова», 

«ТаББак», «Централ Партнершип» и «Энджой Мувиз»). Также в 2013 году была 

изменена система отбора проектов, претендующих на получение господдержки: уже 

два года это происходит посредством публичных процедур очной защиты, в которых 

участвуют не только проекты независимых студий, но и лидеров отечественного 

кинопроизводства. Кроме того, при подаче заявок с 2013 года продюсеры должны 

вносить обеспечительный платеж по каждой заявке в размере 3% от запрашиваемых у 

фонда средств.  

В целом реформа 2013 года была воспринята киносообществом положительно – 

сейчас механизм распределения госсредств на кинопроизводство представляется 

системным и логичным. Хотя, по мнению Невафильм Research, спорными остаются 

полномочия экспертных советов министерства культуры и Фонда кино, поскольку они 

не принимают окончательного решения по финансированию тех или иных проектов. 

Тем не менее, к 2014 году участники рынка свыклись с новыми правилами и 

положительно расценивают открытость конкурсов. 

Одним из самых серьезных нововведений 2014 года для кинопроизводителей 

стало увеличение сумм, которые предоставляет Фонд кино на условиях возвратности. В 

2013-м сумма возвратных субсидий составила 28%, а в 2014-2015 гг. достигла 40% 

господдержки со стороны Фонда кино. Всего, с учетом субсидий со стороны 

Министерства культуры и реинвестированных собственных средств Фонда кино 

(которые предоставляются продюсерам на условиях возвратности сверх субсидий, 

определяемых бюджетом), объем возвратных государственных средств, 

предоставляемых продюсерам, составил 16,6% в 2013 году, а в 2014-м достиг 28,6%. 

Таким образом, российских продюсеров стимулируют к созданию более 

востребованного на рынке продукта и к самоокупаемости. 

 

Таблица 4. Государственная поддержка кинопроизводства и проката в России 

 
2010 2011 2012 2013 2014 

2015 
(план) 

Количество поддержанных 
фильмов 114 100 133 108 129 - 

Безвозвратная поддержка (млн 
руб.) 4786,5 4684,0 5784,7 5211,8 5019,3 4070,6 

Возвратная поддержка (млн руб.) 0,0 0,0 0,0 1039,5 2008,0 1200,0* 

Общая сумма поддержки 
(млн руб.) 4786,5 4684,0 5784,7 6251,3 7027,3 5270,6* 

Доля возвратных средств 0,0% 0,0% 0,0% 16,6% 28,6% 22,8%* 

Министерство культуры             

Количество поддержанных 

п/м игровых и анимационных 
фильмов 55 41 34 43 58 - 

Всего через Министерство 
культуры (млн руб.) 2075,6 1563,1 2082,8 3050,3 3219,3 2270,6 

Субсидии (млн руб.) 850,0 936,0 1470,1 2138,3 2225,7 1797,6 
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2010 2011 2012 2013 2014 

2015 
(план) 

ФЦП (млн руб.) 864,3 385,0 360,0 360,0 342,0 466,9 

Вне ФЦП (млн руб.) 361,3 242,1 252,7 552,0 651,6 6,1 

Фонд кино             

Количество поддержанных 
фильмов 59 59 99 65 71 - 

Всего через Фонд кино (млн 
руб.) 2710,9 3120,9 3701,9 3201,0 3808,0 3000,0 

Субсидии (млн руб.) 2710,9 3120,9 3701,9 3000,0 3000,0 3000,0 

Возвратные субсидии (млн руб.) 0,0 0,0 0,0 838,5 1200,0 1200,0 

Безвозвратные субсидии (млн 
руб.) 2710,9 3120,9 3701,9 2161,5 1800,0 1800,0 

Доля возвратных субсидий Фонда 
кино 0% 0% 0% 28% 40% 40% 

Собственные средства Фонда 
кино (вернувшиеся от 
продюсеров и предоставленные 

вновь на возвратной основе, млн 
руб.) 0,0 0,0 0,0 201,0 808,0 - 

*Без учета реинвестированных собственных средств Фонда кино – их сумма в 2015 году будет 
известна позднее, по мере возвращения в Фонд инвестиций прошлых лет. 

Источники: Министерство культуры, Фонд кино 

 

В феврале 2015 года было объявлено, что Министерство культуры выделит на 

финансирование кинопроизводства 1,8 млрд руб., за счет которых уже запущено 

производство 71 игрового фильма (в том числе 16 фильмов-дебютов, 5 фильмов для 

детей, 10 телевизионных сериалов1 и 39 авторских фильмов), 242 неигровых фильмов 

(из них 9 неигровых спецпроектов) и 69 анимационных картин (в том числе 44 детских 

и 25 авторских фильмов).  

В планах Фонда кино на 2015 год распределение субсидий в размере 3 млрд руб., 

из которых 40% должны быть выделены на условиях 100% возвратности. Информации 

по суммам собственных средств Фонда в 2015 году пока нет – без них общая доля 

возвратных средств на текущий год запланирована на уровне около 23%. Лидерами 

кинопроизводства на текущий год были названы 8 компаний: «Арт Пикчерс Студия», 

«Дирекция кино», «Кинокомпания СТВ», «Нон-Стоп Продакшн», «Студия «ТРИТЭ» 

Никиты Михалкова», «ТаББак», «Централ Партнершип» и «Энджой Мувиз». 

Запланирован также сценарный конкурс, аналогичный тому, что был проведен в 2012-

2013 гг., и призванный формировать пакет сценариев в резерве фонда для 

последующей их экранизации продюсерскими компаниями, сотрудничающими с 

фондом. 

В качестве вспомогательной системы для подсчета результатов проката (с целью 

отбора лидеров кинопроизводства, расчета доли отечественного кино по итогам года и 

т. п.) в России должна использоваться Единая федеральная автоматизированная 

информационная система сведений о показах фильмов в кинозалах (ЕАИС). В мае 2014 

года ее оператором стал Фонд кино, что вполне логично, с учетом того, что он же 

испытывает основную потребность в представляемых ЕАИС данных. После перехода 

система была существенно оптимизирована. Ею стало гораздо удобнее пользоваться, а 

уровень доверия к ней со стороны отраслевых СМИ заметно вырос – практически все 

аналитики рынка стали обращаться к ЕАИС в случае отсутствия первичных данных о 

результатах проката фильмов от дистрибьюторов. В январе 2015 года в системе, по 

данным сайта http://ekinobilet.fond-kino.ru, было зарегистрировано более 2000 

операторов кинопоказа, почти половина из которых являлись коммерческими 

кинотеатрами (из 1187 кинотеатров, действовавших в стране на 1 января 2015 года, в 

ЕАИС были зарегистрированы 990 – 3352 зала). К сожалению, в 2014 году остались 

нерешенными проблемы с качеством учитываемой статистики в ЕАИС – случаи 

                                                
1 Таким образом, получило развитие новое направление в деятельности министерства культуры. Напомним, 
что впервые об идее поддержки производства телесериалов стало известно в 2013 году, когда и прошел 
первый конкурс на ее предоставление. Однако только сейчас появились первые официальные цифры по 
количеству запланированных к финансированию телесериалов. 
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увеличения погрешности при многократном подсчете одних и тех же данных порой 

принимали огромные масштабы. При этом поразительным оказалось количество картин, 

которое демонстрируется на экранах российских кинотеатров (в том числе и тех, что 

мы считаем некоммерческими площадками). Так, в отчетах ЕАИС по прокату за 2014 

год специалистам Невафильм Research удалось распознать порядка 1700 уникальных 

наименований фильмов, зафиксированных отраслевыми изданиями в современном 

прокате России (2004–2014 годы); еще столько же наименований кинолент (в основном 

архивных) остались нераспознанными. Иначе говоря, возможности ЕАИС в случае 

корректной работы интригуют; остается надеяться на ее отладку в течение 2015 года. 

Законотворческая деятельность депутатов в 2014 году коснулась 

кинопроизводителей и кинопрокатчиков в связи с принятием закона о запрете на 

использование нецензурной лексики при показе фильмов в кинозалах: с одной 

стороны, этот закон повлиял на выпуск в прокат уже готовых картин, содержащих 

нецензурную брань («Левиафан», «Да и да»), с другой, ужесточил наказание за 

демонстрацию фильмов без прокатных удостоверений, что вызвало споры о судьбе 

фестивальных и студенческих лент. 

Летом 2014 года кинотеатры получили послабления от Министерства 

экономического развития, которое внесло поправки в сроки амортизации 

киноаппаратуры, сократив их с 7-10 до 3-5 лет, что позволит им чаще производить 

замену цифровых проекторов, подверженных быстрому моральному износу. С другой 

стороны в течение года кинопоказчики подвергались угрозе со стороны депутатских 

инициатив, таких как запрет рекламы в кинотеатрах (в сентябре предложение было 

отклонено Госдумой) или различные варианты введения квот на зарубежные фильмы. 

Последняя инициатива вызывала наибольшую тревогу не только со стороны 

кинотеатров и прокатчиков, но и продюсеров, поскольку могла сократить число 

коммерческих кинозалов в стране, уменьшив объемы рынка в целом. Угроза введения 

квотирования в текущем году исчезла только в феврале 2015-го, когда В. Мединский 

сообщил, что в условиях кризиса данный вопрос не является актуальным. Хотя 

проблема стагнирующей доли отечественных фильмов в прокате (на уровне 18% в 

2013-2014 гг.) является главным аргументом для обсуждения подобных предложений. 

В то же время в конце 2014 года была озвучена еще одна идея, способная стать 

альтернативой квотированию – регулирование графика релизов зарубежных лент, 

чтобы не допустить их выход в прокат одновременно с крупными национальными 

проектами, профинансированными государством. В феврале 2015 года эта инициатива 

обрела очертания, когда В. Мединский посоветовал «не давить на дату 30 апреля», 

когда выходит многообещающий фильм «А зори здесь тихие…». В результате компания 

WDSSPR была вынуждена передвинуть релиз «Мстители. Эра Альтрона» в России на 

неделю раньше, чем во всем мире, чтобы не получить отказ в прокатном 

удостоверении. Сейчас министерство культуры готовит поправки к постановлению о 

выдаче ПУ, согласно которым в этом документе появится графа «Дата релиза», 

позволяющая исполнительным органам власти регулировать выход в прокат тех или 

иных картин. Это же постановление должно ужесточить наказание за нарушение 

правил допуска несовершеннолетних зрителей на сеансы фильмов с маркировкой 18+, 

при этом другие возрастные маркировки аудиовизуальной продукции планируется 

сделать добровольными. 

Кроме того, на пресс-конференции в конце февраля 2015 года министр культуры 

В. Мединский объявил, что в планах государства переоборудование старых 

кинотеатров и домов культуры в малых городах (с населением 30-50 тыс. чел.) за счет 

совместного финансирования из федерального и местных бюджетов. Ремонт самих 

помещений будет осуществляться за счет бюджета регионов, а покупка цифрового 

оборудования – за счет бюджета федерального. Проект базируется на успешном опыте 

осуществления подобных инициатив в Краснодарском крае и Тульской области. 

Ожидается, что таким образом в ближайшее время будет оборудовано порядка 30 

кинотеатров, что позволит расширить общероссийскую киносеть и повысить темпы ее 

развития, замедляющиеся в условиях насыщения рынка и экономического кризиса. 

Таким образом, в сфере государственного регулирования продолжают 

происходить изменения, призванные все больше регламентировать поведение игроков 

кинорынка, но пока индустрии удается отстаивать свои интересы и находить 

оптимальные решения путем переговоров как с властью, так и между собой. Нельзя не 
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отметить и положительные изменения в сфере все большей открытости системы 

господдержки и сбора статистики по кинорынку, а также в части участия государства в 

развитии киносети малых городов. 

 

Кинопроизводство 

В то время как в сфере кинопроката-кинопоказа совершенствуется статистическая 

отчетность, как официальная (ЕАИС), так и собираемая отраслевыми изданиями 

(«Бюллетень кинопрокатчика», «Кинобизнес сегодня») и исследовательскими 

компаниями («Rentrak», «Movie Research», Невафильм Research), кинопроизводство 

остается в серой зоне. Попытки посчитать количество произведенных картин, а также 

сумм, затраченных российскими продюсерами, предпринимаются различными 

исследователями, однако представляемые ими сведения разнятся, что затрудняет 

анализ этой сферы. 

Так, данные издания «Кинобизнес сегодня» по фильмам, вышедшим в кинопрокат, 

и компаний «Movie Research» и Невафильм Research, собиравшим статистику 2010-2013 

гг. для исследования российской киноиндустрии по заказу Европейской 

аудиовизуальной обсерватории, близки в 2011-2012 гг., но резко отличаются друг от 

друга в 2013 году как по суммам общих инвестиций в производство фильмов, 

вышедших на киноэкраны, так и по их средним бюджетам. Эта проблема связана с 

отличиями в методиках расчета, но в большей мере с крайней закрытостью сферы 

кинопроизводства – получить данные о бюджетах картин сложно как от продюсеров, 

так и от Министерства культуры или Фонда кино, участвующих в финансировании этих 

проектов. 

 
Таблица 5. Данные по инвестициям в кинопроизводство и средним бюджетам 
российских фильмов из разных источников (без регионального производства) 

Кинобизнес сегодня 
Показатель 

Невафильм Research (2010-2012) 
и Movie Research (2013-2014) для 

Европейской аудивизуальной 
обсерватории 

2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 

н/д н/д н/д н/д 
Число произведенных фильмов 

(игровых, полнометражных) 133 103 111 123 117 

63 74 59 84 
Число российских фильмов в 

прокате 73 69 76 77 110 

63 74 56 79 
Число новых отечественных 

релизов - 65 69 65 84 

7,3 7,9 7,5 10,0 

Общие затраты на 
кинопроизводство фильмов, 

бывших в прокате (млрд руб.) 6,4 7,2 8,3 10,8 н/д 

116,1 107,1 140,6 126,8 
Средний бюджет фильмов, 

бывших в прокате (млн руб.) 87,8 104,9 75,0 88,0 н/д 

 

Тем не менее, оба источника свидетельствуют о росте общих инвестиций в 

кинопроизводство в последние годы, а также о росте числа выходящих на экраны 

фильмов. При этом созданная система государственного финансирования 

кинопроизводителей позволила наращивать бюджеты без увеличения государственных 

средств, направляемых на поддержку кинопроизводства, и привела к росту количества 

успешных фильмов. По данным «Movie Research», совокупный бюджет вышедших в 

прокат российских игровых картин в 2012 году достиг 8,3 млрд руб., а в 2013-м – 10,8 

млрд (при размере средств федерального бюджета в производстве именно этих 

фильмов в 2,3 и 2 млрд руб. соответственно). И если в 2010 году фильмов со сборами в 

кинотеатральном прокате, превышающими производственный бюджет, было 11, а в 

2011 году – 15, то в 2012–2013 годах их число достигло 20. Получающие 

государственную поддержку кинопроизводители-лидеры стабильно обеспечивают 

более 80% кассы отечественных фильмов в российском прокате, постоянно повышая 

количество выпускаемых фильмов, в том числе и картин, выходящих без 

государственной поддержки. На протяжении последних лет в число 

кинопроизводителей, собирающих наибольшую кассу в кинопрокате, каждый год 

входят компании «Базелевс», СТВ и Студия анимационного кино «Мельница», «Энджой 

Мувиз» – все они входят в число лидеров и получают поддержку Фонда кино. Хотя 
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новые возвратные условия господдержки могут стать проблемой и для них, поскольку 

большинство картин российского производства не окупаются в прокате. 

Еще одной экономической проблемой российских продюсеров может стать потеря 

кинорынка Украины. В условиях обострившихся отношений с этой страной и 

развязавшейся идеологической войны в июле 2014 года на Украине был запрещен 

показ фильмов «Поддубный» и «Белая гвардия», появились также запреты на 

выступления (в том числе в составе аудиовизуальных произведений) ряда российских 

актеров. А 4 февраля 2015 года депутаты Верховной рады проголосовали за запрет на 

демонстрацию в кинотеатрах и телеэфире фильмов, созданных в России с 1 января 

2014 года, а также любых кинолент, снятых с 1991 года, в которых вооруженные силы 

России показаны с положительной стороны. Таким образом, отечественные 

кинопроизводители лишаются возможности реализовывать свои работы на самом 

крупном для себя зарубежном рынке сбыта в пределах бывшего СССР. Однако, 

поскольку пока не появлялось громких комментариев этого закона со стороны 

российских продюсеров и режиссеров, есть надежда, что данный запрет не станет 

тотальным. 

Что касается заметных событий в российском кинопроизводстве в 2014 году, то 

здесь можно отметить изменения в собственности продюсерских компаний. Напомним, 

что в конце 2013 года стало известно о продаже холдинга «ПрофМедиа» «Газпром-

Медиа Холдингу» – произошла смена собственников компании «Централ Партнершип» 

(ЦПШ), которая в 2012 году создала одноименную студию, занявшуюся собственным 

кинопроизводством. До этого один из крупнейших российских дистрибьюторов 

занимался финансированием и прокатом фильмов и сериалов, но само производство 

поручал подрядчикам; планируется, что к 2017 году все кинопроизводство ЦПШ будет 

осуществляться собственной студией. В 2014 же году изменилась структура 

собственности и у кинокомпании «Всемирные русские студии» (ВРС), холдинг «Система 

Масс-медиа» (СММ) передал в конце 2013 года 49% ее гендиректору Юрию Сапронову. 

Акции кинокомпании Сапронов получил в обмен на принадлежащие ему 12,5% самой 

СММ. 

Изменения в геополитическом положении России повлекли за собой 

реструктуризацию в сфере кинопроизводства в Крыму. Еще весной, после вхождения 

республики в состав РФ, киностудия «Ленфильм» выступила с инициативой создания 

элементов производственной базы в Севастополе. А в сентябре 2014 года 

Государственный совет Крыма отменил принятые более десяти лет назад решения, 

которые давали право на приватизацию Ялтинской киностудии, находившейся на то 

время в республиканской собственности, после чего студия должна быть 

принудительно выкуплена у ее собственника, российского бизнесмена Сергея 

Аршинова. И хотя последний не согласился с таким решением и обжаловал это решение 

в суде, шансов на обратный поворот дела немного. 

Геополитическая обстановка обостряет положение России в глазах мирового 

сообщества, что может сказаться на развитии копродукции, до сих пор остающейся 

проблемной. Ведь после закрытия международного отдела Фонда кино начавшийся в 

2012 году рост количества картин, производимых совместно с иностранными 

партнерами, заметно затормозился. 

Таким образом, в условиях растущих объемов государственного финансирования 

инвестиции в отечественное кинопроизводство растут опережающими темпами, 

которые, однако, могут замедлиться в условиях увеличения возвратных средств, 

выделяемых Фондом кино продюсерам, и потери Россией крупнейшего рынка сбыта для 

кинофильмов на территории бывшего СССР – Украины. Основная масса отечественных 

фильмов на российских экранах, особенно фильмов кассовых, обеспечивается 

продюсерами, входящими в список лидеров Фонда кино, и список этих компаний слабо 

ротируется год от года. При этом в 2014-2015 гг. усилилось идеологическое давление 

на творческие коллективы со стороны государства и общественных организаций, что в 

условиях обострившейся геополитической обстановки вызывает определенные 

изменения в репертуаре производимых фильмов (к примеру, уже сейчас число 

патриотических военных кинолент резко выросло, что связано далеко не только с 

годом 70-летия Победы в Великой Отечественной Войне). И осуществлять такое 

давление на ограниченное количество зависящих от господдержки продюсеров гораздо 

легче, чем на множество независимых кинопроизводителей, особенно связанных с 
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иностранными соинвесторами. А потому ожидать улучшения ситуации в сфере 

копродукции с Россией не приходится. 

 

Конкуренция кинопрокату со стороны домашнего кинопросмотра2 

В сфере домашнего кинопросмотра продолжается переход зрителей от эфирного 

телевидения и видео на физических носителях к специализированным кабельным 

каналам и сервисам видео по запросу (в Интернете и Smart-TV). Эти процессы 

сопровождаются снижением доходов правообладателей от устаревающих способов 

потребления киноконтента и отстающими темпами компенсации этих уходящих доходов 

со стороны роста выручки от платного ТВ и VoD. При этом прозрачность всех этих 

рынков крайне низкая. 

Так, статистика продаж рынка домашнего видео в России после закрытия журнала 

«Видеомагазин» в 2011 году не ведется, однако, по словам экспертов, тиражи фильмов 

на носителях сокращаются. Если в 2010–2012 годах фильмы категории «А» на BD 

выходили в среднем тиражами 5–10 тыс. шт., то в 2014-м объемы выпуска упали до 2–3 

тыс. Аналогично сократились и тиражи DVD-релизов того же типа: со 100 тыс. 

экземпляров в среднем до 30–40 тыс. Главной причиной схлопывания рынка стало 

сокращение точек продаж дисков в России. Ушли с рынка или заметно сократили 

количество своих магазинов ряд специализированных торговых сетей; полки с DVD и 

BD убирают крупные сети, торгующие электроникой, и продуктовые гипермаркеты, 

способствовавшие резкому росту продаж дисков в 2006–2007 годах. В то же время 

число наименований выпускаемых на DVD фильмов снижается не так стремительно – в 

год в России выходит порядка двух тысяч релизов. Молодой формат Blu-ray так и не 

смог добиться результатов формата-предшественника, поскольку первым попал под 

сокращение в сетях массовой продажи дисков: списки релизов BD уменьшились в 2014 

году на треть (с 300 до 200 наименований). 

Структура российского лицензионного рынка домашнего видео имеет ярко 

выраженную направленность на художественные кинофильмы, но форматы DVD и BD 

приобретают различную специализацию. Если в первом случае все больше проявляется 

ориентир на детскую аудиторию и на выпуск анимации, то во втором – издание 

дорогостоящих картин, включая сериалы и документалистику. В сегменте DVD-релизов 

наблюдается равномерное распределения между новинками (фильмами, снятыми в 

течение последних двух лет) и изданиями каталога. Тогда как на рынке Blu-ray 

начиная с 2012 года прослеживается тенденция к сокращению выпуска библиотечных 

изданий (в 2014 году их доля в числе видеорелизов снизилась до 26%).  

С каждым годом все большую долю рынка домашнего видео по количеству 

выпускаемых наименований занимают отечественные продюсеры, а фильмы других 

европейских стран сдают свои позиции. Это связано с уходом видеоиздателей с рынка, 

выпускающих, прежде всего, независимые и артхаусные картины. Кроме того, на 

отечественном видеорынке остро стоит и проблема представительства мейджоров. 

Контракты голливудских студий с российскими видеоиздателями скоро закончатся, а 

новые – исключительно краткосрочны. Сейчас в России насчитывается около 20 

видеодистрибьюторов, крупнейшие из которых – «Видеосервис», «Новый диск», «Lizard 

Cinema Trade» и «СР Дистрибуция». В ближайшие годы весь рынок может свестись к 3–

5 издателям, которые, вероятнее всего, сосредоточатся на выпуске новинок 

кинопроката и дорогих коллекционных изданий известных кинофраншиз. 

Тем временем на смену рынку домашнего видео на физических носителях 

приходит видео по запросу, развитие которого идет очень быстро. Если в 2012 году 

объемы этого рынка в России, по оценке «iKS Consulting», составили 1,13 млрд руб., то 

в 2013-м – уже 2,79 млрд руб., а по итогам первого полугодия 2014-го – 2,32 млрд руб.  

Этому способствует ряд факторов. Растет проникновение Smart-TV: в 2013 году в 

стране насчитывалось около 4,2 млн телевизоров, подключенных к Интернету. 

Укрепляется законодательная база – отрасль отмечает позитивное влияние 

«антипиратского закона». Увеличиваются доли HD- и 3D-видео в библиотеках 

сервисов. Формируется лояльная аудитория и культура пользования VoD-сервисами, 

что ведет к большей готовности клиентов платить за контент, особенно в форме 

подписки. 

                                                
2 См. подробнее отчет «Киноиндустрия Российской Федерации-2014» для Европейской аудиовизуальной 
обсерватории. 

http://research.nevafilm.ru/reports/eao/eao2014
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По итогам 2013 года основную долю на рынке видео по запросу занимают онлайн-

кинотеатры (58% рынка); далее идут операторский VoD и магазины контента (26% и 

16% соответственно). Соответственно, и костяк крупнейших игроков рынка составляют 

именно онлайн-сервисы – в числе компаний с долей более 5% их пять (ivi.ru, «Okko» 

(бывший «Play»), «Tvigle», «Videomore» и «Zoomby»). Крупными игроками являются 

также оператор IPTV «Ростелеком» и спутниковый сервис «Триколор». Сильны в стране 

и позиции «iTunes Store», который по итогам первого полугодия 2014-го (всего лишь 

через год после своего прихода на российский рынок) имел 13% выручки сервисов 

видео по запросу. Появившийся примерно в то же время в России «Google Play» 

занимает лишь 3% рынка. Отметим, что к 2015 году ведущие сервисы VoD в России 

окрепли настолько, что планируют начать собственное производство: об этом в 

феврале объявила компания «Ivi», хотя для этого будут привлечены сторонние 

инвесторы, а не собственные средства онлайн-кинотеатра, которому пока далеко до 

позиций американского «Netflix». 

Еще одна сфера сбыта кинопродукции в России – телевизионная дистрибьюция – в 

последние годы все больше тревожит отечественных продюсеров и дистрибьюторов, 

поскольку стала одной из причин ухода с рынка крупных независимых компаний. Дело 

в том, что продажа прав на показ фильмов в телеэфире долгое время была важным 

источником для правообладателей. Однако положение крупнейших телеканалов 

стремительно ухудшается в связи с сокращением их аудитории. А кризис 2008–2009 

годов еще и сократил рекламные доходы. В результате закупки киноконтента 

телеканалами резко уменьшились. Так, по данным «TNS Россия», за 2010–2013 годы на 

«Первом канале» доля кинопоказа в программном вещании сократилась на 2,3 

процентных пункта, на «России 1» – на 3,8 п. п., а на НТВ – на 14 п. п. И хотя 

большинство каналов из второго десятка рейтинга за рассматриваемый период 

увеличили долю кинофильмов в своей сетке вещания, их доходы (а значит, и 

предлагаемые цены на кинопродукцию) не могут компенсировать потерь 

правообладателей от сокращения закупок со стороны телеканалов-лидеров, не только 

зарабатывающих на рекламе, но и получающих дотации со стороны государства. При 

этом эфирные телеканалы столкнулись в минувшем году с трудностями со стороны 

законодателей, ограничивших доли иностранного капитала в СМИ (№305-ФЗ от 

14.10.2014 года). Этот закон коснулся холдинга «СТС Медиа» и телеканала «Disney», 

имеющих существенную долю иностранного капитала и вынужденных снижать ее до 

предписанных 20%, что не может не повлиять на объемы закупок с их стороны. 

Неэфирные специализированные телеканалы в России стремительно набирают 

популярность: растет число их зрителей, как потенциальных (подключенных к сетям 

платного ТВ), так и реальных (смотрящих конкретные каналы хотя бы раз в месяц); 

увеличивается ассортимент. В связи с этим до сих пор расширялись и возможности 

монетизации для неэфирных каналов, а значит, и источники финансирования закупок 

контента. Однако после принятия закона №270-ФЗ от 21.07.2014 года, который ввел 

запрет на распространение рекламы каналами, доступ к которым осуществляется 

исключительно на платной основе, с 1 января 2015 года ситуация меняется. К этому 

добавились и проблемы в экономике страны: обвал рубля вынудил поставщиков 

контента из-за рубежа пойти на повышение цен на свой контент в национальной 

валюте (в декабре такое предложение своим российским партнерам прислала «Viasat», 

владеющая каналами «TV1000», «TV1000 Русское кино» и др.). С другой стороны, те 

поставщики контента, которые имеют контракты в долларах, напротив, сталкиваются со 

стремлением операторов снижения цен или фиксации валютного курса. Таким образом, 

в стране возникают более благоприятные условия для поставщиков отечественного 

контента для кабельных и спутниковых сетей; их преимущество было закреплено в 

январе Госдумой, которая сняла запрет на показ рекламы с платных телеканалов, эфир 

которых на 75% состоит из отечественного контента. Тем не менее, свои 

экономические проблемы операторы будут перекладывать на плечи потребителей, 

увеличивая плату за свои услуги, что в условиях кризиса затормозит рост популярности 

платного ТВ в России. 

 



15 

 

КИНОПРОКАТ 

(без учета креативного контента и фильмов регионального производства) 

 

Релизы российского кинопроката 

В 2014 году в прокат вышли 414 новых релизов (всего на экранах страны 

демонстрировался 521 фильм). По сравнению с 2013-м новых релизов стало меньше 

(тогда их насчитывалось 429), а вот картин в прокате в целом – больше (491 – годом 

ранее). Как мы констатировали в полугодовом отчете о состоянии российского 

кинорынка, эффект цифровых технологий, который с 2007 года способствовал 

расширению российской киноафиши, сошел на нет. Доля гибридных релизов в 

минувшем году опустилась до 6,5% (в 2013-м она составляла 27,5%), при этом 

фильмов только на 35-мм пленке в 2014 году не было вовсе. А вот доля релизов для 

кинозалов цифровых достигла 100%. 

 

Рисунок 2. Формат релизов российского кинопроката 

 
 

В российском прокате доминируют фильмы в 2D-формате, но продолжает расти 

число 3D-релизов: в 2014 году в прокат вышло 66 3D-картин (годом ранее – 64, без 

учета программ креативного контента). Расширяется и количество предложений для 

других форматов (причем часто блокбастеры выходят сразу в нескольких из них): в 

прошлом году насчитывалось 25 релизов для залов Dolby Atmos (в 2013-м – 19), пять – 

для Barco Auro (в 2013-м – 3) и по 31 фильму для залов с эффектами движения (в 

2013-м для D-Box вышло 22 фильма, 4DX – 31). Отметим, что новых фильмов для IMAX 

в 2014 году оказалось меньше – 24, тогда как в 2013-м – 27; при этом еще шесть 

фильмов прошлых лет продолжали прокатываться в залах IMAX в течение 2014-го (в 

том числе «экранные долгожители» «Аватар» и «Жизнь Пи», а также документальные 

проекты собственного производства корпорации, которые мы относим к 

альтернативному контенту). 
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Рисунок 3. Киноаттракционные форматы в российском прокате (2011-2014) 

 
 

Посещаемость и кассовые сборы в России 

В 2014 году мы использовали четыре основных источника статистики кинопроката 

СНГ и России: издания «Кинобизнес сегодня» и «Бюллетень кинопрокатчика», базы 

данных «Rentrak» и ЕАИС, а также первичные данные, полученные от ряда 

дистрибьюторов и кинотеатров. По нашей оценке3, кассовые сборы кинопроката в 2014 

году на территории России составили 43,3 млрд руб.; число купленных в стране 

кинобилетов – 176 млн. Второе полугодие с его обострившейся геополитико-

экономической ситуацией в стране оказалось хуже первого (если в период с января по 

июнь три месяца показатели посещаемости были лучше таковых 2013 года – в январе, 

феврале и июне, то с июля по декабрь – только в сентябре), что отразилось на 

результатах всего 2014 года.  

 

Рисунок 4. Посещаемость и кассовые сборы в России (2011-2014) 

  
 

Годовой рост кассового сбора оказался небольшим – лишь 2,5%, а вот 

посещаемость кинотеатров в итоге даже упала (хотя и в пределах статистической 

погрешности) на 0,15%. С другой стороны, российский кинорынок расширился за счет 

присоединения Крыма. По нашей оценке, в 2014 году российские прокатчики получили 

на этой территории 0,51% от проданных в стране кинобилетов (0,36% кассы). Таким 

образом, в России произошло фактическое снижение уровня кинопотребления: с 2,07 

                                                
3 В 2014 году российские кассовые сборы рассчитаны как 93,6% от СНГ, посещаемость – 92,1% (на 
основании взвешенных данных по фильмам дистрибьюторов WDSSPR, «Централ Партнершип», «Двадцатый 
век Фокс – СНГ», UPI, «Каро», «Вольга» и «Bazelevs», НЕВАФИЛЬМ EMOTION.  
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раза в год на одного жителя в 2013 году до 2,03 в 2014-м в населенных пунктах с 

коммерческими кинотеатрами (по всей стране – с 1,23 до 1,21). 

 

Рисунок 5. Уровень кинопотребления в России (2011-2014) 

 
 

Прокат российских и зарубежных фильмов 

Сборы картин отечественного производства в 2014 году составили 7,8 млрд руб.; 

в кинотеатрах их посмотрело 32,9 млн человек. По сравнению с 2013 годом касса и 

посещаемость российских фильмов несколько снизилась (7,9 млрд руб. и 33,2 млн 

зрителей), но на фоне общей стагнации рынка доля отечественных картин сократилась 

незначительно, составив 17,9% по кассе и 18,7% по посещаемости. В то же время 

достичь этого удалось за счет увеличения числа российских фильмов в прокате: если в 

2013 году их вышло 65 (всего в прокате было 77), то в 2014-м – 84 релиза (всего 110 

российских кинолент – с учетом продолжения проката). Увеличилась и широта охвата 

кинотеатров этими фильмами: общее число экранов российских релизов в 2013 году 

составляло 32,3 тыс., в 2014-м – 45,0 тыс. Это в свою очередь свидетельствует о 

лояльности кинотеатров к отечественному кинематографу, ставящих в свой репертуар 

все больше российских фильмов и отдающих им все больше экранов. 

 

Рисунок 6. Посещаемость отечественных фильмов в России (2011-2014) 

 
 

Что касается фильмов зарубежного производства, то при общем доминировании 

по числу релизов и картин в прокате независимых студий из Европы и Северной 

Америки, кассовые сборы и посещаемость наиболее велики у Голливуда. Причем 
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студийные фильмы демонстрируют лучшую наработку на копию: при 43%-доле числа 

экранов они собирают 64% зрителей и 66% кассы России.  

 

Рисунок 7. Доля фильмов по регионам производства в российском прокате по 

числу новых релизов (2011-2014) 

 
 

Рисунок 8. Доля фильмов по регионам производства в российском прокате по 

общему числу картин (2011-2014) 

 
 

Рисунок 9. Доля фильмов по регионам производства в российском прокате по 

числу экранов (2011-2014) 

 

19,6% 17,3% 15,2% 20,3%

23,2%
18,8% 16,1%

17,9%

51,8% 60,1%
62,5%

56,0%

5,4% 3,8% 6,3% 5,8%

2011 2012 2013 2014

Доля фильмов по регионам производства в российском 
прокате по числу новых релизов

Другое

Независимые 
Европа и США

Голливуд

Россия

Источники: Кинобизнес сегодня, Бюллетень кинопрокатчика, 
ЕАИС, Rentrak, Невафильм Research

19,5% 17,9% 15,7% 21,1%

21,8% 17,9% 18,1%
19,0%

52,8% 60,4% 60,7% 54,7%

5,9% 3,8% 5,5% 5,2%

2011 2012 2013 2014

Доля фильмов по регионам производства в российском 
прокате по общему числу картин

Другое

Независимые 
Европа и США

Голливуд

Россия

Источники: Кинобизнес сегодня, Бюллетень кинопрокатчика, 
ЕАИС, Rentrak, Невафильм Research

21,6% 21,5% 19,3% 22,5%

43,4% 41,0% 41,5%
43,0%

32,1% 36,0% 37,1% 32,6%

2,9% 1,6% 2,1% 1,8%

2011 2012 2013 2014

Доля фильмов по регионам производства в российском 
прокате по числу экранов

Другое

Независимые 
Европа и США

Голливуд

Россия

Источники: Кинобизнес сегодня, Бюллетень кинопрокатчика, 
ЕАИС, Rentrak, Невафильм Research



19 

 

 

Рисунок 10. Доля фильмов по регионам производства в российском прокате по 

числу посещений (2011-2014) 

 
 

Рисунок 11. Доля фильмов по регионам производства в российском прокате по 

сумме кассовых сборов (2011-2014) 

 
 

В целом же в 2014 году распределение числа фильмов, экранов, посещаемости и 

кассовых сборов между кинопроизводителями из разных регионов мало изменилось по 

сравнению с 2013-м (за исключением роста числа отечественных релизов, которые 

потеснили долю независимых зарубежных новинок). 

 

Цена кинобилета в России 

Стоимость кинопосещения в России в текущих ценах постоянно растет: после 

10%-го всплеска 2012 года в 2013–2014 годы этот рост составлял 2,5 и 2,6% 

соответственно. В то же время с учетом средневзвешенной по кассовым сборам 

инфляции в последние два года наблюдается падение цены: на 4,2% за 2013 год и на 

4,6% за 2014-й.  
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Рисунок 12. Номинальная и реальная цена кинопосещения в России (2011-

2014) 

 
 

Согласно исследованиям Невафильм Research, цена кинопосещения в России 

тесно коррелирует с доходами населения; на нее также оказывает влияние инерция 

ценообразования. В условиях резко ухудшившегося социально-экономического 

положения в России в прошлом году, мы, основываясь на опыте предыдущих кризисов 

и прогноза Министерства экономического развития, ожидаем, что реальные 

располагаемые доходы населения в среднесрочной перспективе будут падать (сильнее 

всего в 2015 году, но падение продолжится и в 2016-м). Соответственно реальная 

стоимость кинопосещения в нашей стране будет снижаться как минимум в 2015-

2016 гг., хотя номинальное ее значение может несколько вырасти.  

Подтверждение такому прогнозу на текущий год уже налицо: в январе-феврале 

2015 цена кинопосещения в России, по данным журнала «Кинобизнес сегодня» с 

учетом инфляции за год, упала на 8,3 и 8,8% соответственно. 

 

Рисунок 13. Соотношение реальных цен на кинобилеты в России (январь-

февраль 2014-2015 гг.) 

 
 

Игроки российского рынка кинопроката 

В 2014 году показатель концентрации рынка кинопроката (без учета программ 

креативного контента и фильмов регионального производства) составил 59% – 

практически столько же было и год назад. При этом произошла ротация лидера: на 

первую строку поднялся «Двадцатый век Фокс СНГ», тогда как холдинг «Каро» из 

тройки выпал, уступив место «Централ Партнершип». 
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Рисунок 14. Концентрация рынка кинопроката в России (2011-2014) 

 
 

На десятку ведущих дистрибьюторов-мейджоров традиционно приходится 97% 

кассовых сборов и посещений.  

 

Таблица 6. Топ 10 дистрибьюторов СНГ (без учета Украины) 

 (без учета программ креативного контента и фильмов регионального производства)* 

М
е
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Компания Релизов Фильмов Экранов 
Пос-ть 
(млн) 

Сборы 
(млн 
руб.) 

Доля 
пос-ти 

Доля 
кассовых 

сборов 

1 3 
Двадцатый 
Век Фокс СНГ 28 35 37 923 37,9 8 878,5 19,8% 19,1% 

2 1 WDSSPR 22 34 22 995 35,2 8 399,3 18,4% 18,1% 

3 4 

Централ 

Партнершип 36 48 29 495 33,8 8 267,2 17,6% 17,8% 

4 2 
Каро Премьер/ 
Каропрокат 24 31 27 585 30,8 7 868,4 16,1% 17,0% 

5 5 UPI 17 21 10 465 19,4 4 817,4 10,1% 10,4% 

6 7 Bazelevs 3 8 6 982 7,7 1 814,8 4,0% 3,9% 

7 8 Парадиз 26 29 14 139 5,6 1 412,6 2,9% 3,0% 

8 9 Вольга 11 17 7 054 5,6 1 264,7 2,9% 2,7% 

9 6 Наше кино 28 40 9 576 5,4 1 217,2 2,8% 2,6% 

10 10 Вест 18 20 8 151 4,6 1 099,4 2,4% 2,4% 

*в случае проката фильма двумя компаниями, результаты проката причисляются 

каждой из них в полном объеме 
Источники: Кинобизнес сегодня, Бюллетень кинопрокатчика, ЕАИС, Rentrak, Невафильм Research 

 

Всего на рынке действуют 44 компании, не считая специализирующихся на 

креативном контенте и производителей регионального кино. Отметим, что за минувший 

год число прокатчиков несколько сократилось: в 2013-м их было 47. Это 

свидетельствует об остановке «эффекта цифровизации»: в 2010-х гг. с переходом на 

цифровые технологии кинопоказа барьер входа на рынок кинодистрибьюции снизился, 

и число компаний тогда увеличилось с 30-35 до 40 и выше, теперь же вновь началось 

их сокращение. Так, в 2014 году ни одного релиза не было у «All Media» и 

«Кинопрома»; во втором полугодии 2014-го с рынка ушла группа компаний «Кармен», 

которая сначала перестала выпускать артхаус под маркой «Другое кино», а затем и 

закрыла бренд «Caravella DDC»; по итогам прошедшего года приостановила свою 

деятельность «P & I films». Компания «Кино без границ», с 2010 года находившаяся в 

частичном владении медиакорпорации «AR Films» Александра Роднянского, оказалась 

на грани банкротства и серьезно сократила свою активность, хотя в 2015 году у 

компании и появились новые релизы. 

26% 21% 14% 21%52% 43% 42% 45%65% 56% 60% 61%
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55,3%
59,2% 59,0%
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(три крупнейших дистрибьютора на основе рублевых кассовых сборов)

Доля релизов Доля копий Доля посещений Доля кассовых сборов, руб.

Источники: Кинобизнес сегодня, Бюллетень кинопрокатчика, ЕАИС, Rentrak, Невафильм Research
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В то же время появились и новые игроки: дебютант «DreamTeam» занял сразу 12-

ю позицию в рейтинге прокатчиков 2014 года; скромнее были успехи у таких 

экспериментаторов как «Красная Шапка Фильмс» (индийские фильмы), «Reanimedia» 

(японская анимация) или «Видеоимпульс» (европейский артхаус). Однако судьба таких 

небольших компаний в 2015 году будет тяжелой, и вряд ли все они продолжат работу. 

 

Креативный контент  

Рынок альтернативного – или креативного – контента в России в 2014 году 

продолжил развиваться, однако его не обошла судьба всего отечественного 

независимого проката: посещаемость таких проектов снизилась ввиду отхода ведущих 

дистрибьюторов России от этого сегмента. 

Число релизов и особенно программ прошлых лет, остававшихся на экранах 

российских кинотеатров, выросло: с 92 до 94 и со 142 до 167 соответственно. Более 

широким стал прокат таких проектов: суммарное число экранов, демонстрировавших 

программы альтернативного контента, выросло с двух до трех тысяч. 

 

Рисунок 15. Креативный контент в российском прокате (2011-2014) 

 
 

Рисунок 16. Широта релизов креативного контента в России (2011-2014) 

 
 

В то же время результаты креативных проектов в прокате оказались существенно 

меньше, чем в 2013 году. С одной стороны, это стало следствием того, что год назад 

самым успешным проектом в данной категории был релиз компании «Централ 

Партнершип» «Cirque du Soleil: Сказочный мир в 3D», который вышел на 800 экранах 

27 декабря 2012 года и собрал по итогам проката 255 млн руб. (его посмотрели 853,4 

тыс. зрителей). В то же время, если не учитывать результаты этого фильма, 

отработавшего, скорее, по законам регулярного проката, нежели альтернативного 

контента, итоги 2014 года все равно оказываются на треть хуже, чем 2013-го. 

Еще одна причина такого резкого падения может крыться в ухудшившемся 

качестве статистики по проектам креативного контента: если в 2012-2013 гг. 

неизвестными были результаты лишь по 10% релизов, то в 2014-м уже больше 20% 

проектов не предоставили статистику посещений и сборов отраслевым изданиям (в 

«серой зоне» находятся, прежде всего, релизы компании «CoolConnections»). В этих 

условиях судить о результатах проката альтернативных проектов в России лучше по 
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средней посещаемости на один проект: но и она в 2014 году продемонстрировала 

тенденцию к ухудшению, вернувшись к показателям 2011 года (2,5 тыс. зрителей на 

один проект). 

 

Таблица 7. Результаты программ креативного контента в российском прокате 

(2011-2014) 

Год 
Посещаемость 

(млн) 

Кассовые 
сборы (млн 

руб.) 

Средняя 
посещаемость на 

один проект 
(тыс.) 

Качество 
статистики (доля 

проектов с 
известными 
данными) 

2011 0,19 45,3 2,5 100% 

2012 0,26 64,0 2,8 91% 

2013 1,23 356,5 9,7 89% 

2013 без "Cirque du Soleil" 0,50 136,0 4,0 89% 

2014 0,33 92,9 2,5 79% 

Источники: Кинобизнес сегодня, Бюллетень кинопрокатчика, ЕАИС, Rentrak, Невафильм Research 

 

Сокращение средних результатов одного проекта обусловлено также уходом из 

этого сегмента рынка лидирующих прокатчиков: если в 2013 году шесть проектов из 

десятки лидеров привлекли более 20 тыс. зрителей и были выпущены, в том числе, 

такими ведущими компаниями рынка как «Централ партнершип», WDSSPR и «Вест», то 

в 2014-м эту планку удалось преодолеть лишь одному – документальной ленте «Земля 

медведей» («Люксор»). Лидирующие прокатчики больше не экспериментировали с 

альтернативным контентом.  

В то же время в российский прокат вышло больше документальных картин, 

появились также сборники короткометражных лент – как игровых, так и анимационных. 

Причем тенденция к выпуску альманахов и сборников набирает обороты в 2015 году: 

вслед за «Кинодетством» проект демонстрации мультсериалов в ведущих киносетях 

разрабатывают детский канал «Мульт» и компания «Центральное телевидение»; 

первые показы должны состояться уже в апреле (это будут сеансы по 45 минут, серии 

будут меняться два раза в месяц). 

 
Таблица 8. Топ 10 программ креативного контента в 2013 году в кинопрокате СНГ (без 

Украины) 

Проект Дистрибьютор 
Год 

пр-ва 
Дата 

релиза 
Страна 

Пос-ть 
(тыс.) 

Кассовые 
сборы 

(млн руб.) 

Cirque du Soleil: 
Сказочный мир в 3D  

Централ 
Партнершип 2012 

27.12.2012 США 
730,5 220,4 

Metallica: Сквозь 
невозможное Вест 2013 26.09.2013 США 89,0 26,3 

Короли танцпола WDSSPR 2013 12.12.2013 США 78,1 17,1 

Самсара 
Премьер-
Кинопрокат 2011 04.04.2013 США 72,2 15,0 

Доктор Кто: День 
Доктора CoolConnections 2013 23.11.2013 Великобритания 35,0 15,0 

One Direction: Это 
мы WDSSPR 2013 30.08.2013 США 28,0 7,1 

Франкенштейн: 
КамберБэтч NT  CoolConnections 2011 31.10.2013 Великобритания 18,0 10,0 

Muse. Live in Rome 
Невафильм 
Emotion 2013 20.11.2013 Великобритания 12,3 3,3 

Джастин Бибер: 
Believe Premium Film 2013 26.12.2013 США 10,1 2,6 

Вуди Аллен KinoClub 2012 04.07.2013 США 7,1 1,6 

Источники: Кинобизнес сегодня, Бюллетень кинопрокатчика, ЕАИС, Rentrak, Невафильм Research 

 
Таблица 9. Топ 10 программ креативного контента в 2014 году в кинопрокате СНГ (без 

Украины) 

Проект Дистрибьютор 
Год пр-

ва 
Дата 

релиза 
Страна 

Пос-ть 
(тыс.) 

Кассовые 
сборы (млн 

руб.) 

Земля медведей Люксор 2013 05.01.14 Франция 128,9 37,5 

Здорово и вечно Beat Films 2014 08.11.14 Россия 19,3 5,6 
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Проект Дистрибьютор 
Год пр-

ва 
Дата 

релиза 
Страна 

Пос-ть 
(тыс.) 

Кассовые 
сборы (млн 

руб.) 

One Direction: Где мы 
сейчас CoolConnections 2014 11.10.14 Великобритания 15,1 6,1 

Oscar Shorts 2013: 
Фильмы 

Кинография 
(Utopia Pictures) 2013 16.01.14 

США, 
Афганистан, 
Франция, 
Бельгия, Канада  13,1 3,0 

Остров Лемуров: 
Мадагаскар IMAX 2014 28.08.14 

Канада, США, 
Мадагаскар 12,0 3,2 

Доктор Кто: Глубокий 
вдох CoolConnections 2014 23.08.14 Великобритания 11,6 5,9 

Музеи Ватикана 3D 
Невафильм 
Emotion 2014 11.12.14 Великобритания 11,4 2,8 

Oscar Shorts 2014: 
Фильмы Utopia 2014 10.04.14 Великобритания 10,1 2,9 

Mylene Farmer. 
Timeless 2013 the 
Movie 

Невафильм 
Emotion 2013 02.04.14 Великобритания 8,5 2,5 

Oscar Shorts 2013: 
Мультфильмы 

Кинография 
(Utopia Pictures) 2013 16.01.14 

Великобритания, 
США 5,4 1,1 

Источники: Кинобизнес сегодня, Бюллетень кинопрокатчика, ЕАИС, Rentrak, Невафильм Research 

 

Главными игроками рынка креативного контента в России остаются 

специализирующиеся на этом виде проката компании: «Невафильм Emotion» и 

«CoolConnections», на чью долю приходится свыше 85% как релизов, так и всех 

креативных проектов в прокате. 

 

Рисунок 17. Лидирующие дистрибьюторы креативного контента в России по 

числу проектов (2011-2014) 

 
 

Наконец, отметим, что цена посещения программ креативного контента 

традиционно выше, чем репертуарных фильмов: по итогам 2014 года на 15%. В то же 

время за прошедший год она снизилась не только в реальном выражении (в ценах 

декабря 2014-го), но и в номинальных текущих ценах: с 290 руб. в 2013-м до 284 руб. 

в 2014-м. 
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Рисунок 18. Номинальная и реальная цена кинопосещения программ 

креативного контента в России (2011-2014) 

 
 

Фильмы регионального производства в прокате 

В минувшем году специалисты Невафильм Research начали изучение 

кинопроизводства и проката фильмов в регионах (см. подробнее «Киноиндустрия 

Российской Федерации-2014» – отчет, подготовленный для Европейской 

аудиовизуальной обсерватории). Наиболее успешна их судьба оказалась в республиках 

Бурятия и Якутия, но с каждым годом география местных кинематографий 

расширяется, растут и сборы. Так, в 2014 году на экраны вышло 29 новых 

региональных релизов, еще 5 картин производства прошлых лет продолжили свою 

экранную жизнь, причем как расширив географию проката, так и выйдя повторно на 

экранах кинотеатров своего региона. 

 

Рисунок 19. Количество фильмов регионального производства в российском 

прокате (2011-2014) 

 
 

Таблица 10. Количество региональных фильмов в российском прокате по 

регионам производства 
Регионы 2011 2012 2013 2014 

Якутия 16 12 19 12 

Бурятия 2 4 7 10 

Омск 3 1 2 0 

Новосибирск 1 1 0 2 

Башкортостан 0 0 0 3 

Оренбург 0 0 0 2 

Благовещенск 0 0 0 1 

Владивосток 0 1 0 0 

Екатеринбург 0 0 0 1 

Иркутск 0 0 0 1 

Красноярск 0 0 0 1 

Петрозаводск 0 1 0 0 

Саратов 0 0 0 1 
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Регионы 2011 2012 2013 2014 

Удмуртия 1 0 0 0 

Источник: Невафильм Research 

 

Небольшие объемы рынка регионального производства делают его крайне 

зависимым от тех или иных «событийных» проектов, которые периодически 

«выстреливают» в том или ином регионе. Кроме того, анализу результатов проката 

фильмов регионального производства мешает и непрозрачность этого сегмента рынка: 

исследователи обратились к нему только в середине 2014 года, причем получение 

первичных данных непосредственно от производителей оказалось не всегда 

возможным (зачастую они крайне неохотно идут на контакт), а обращение к 

кинотеатрам не всегда позволяет собрать данные от всех участников регионального 

проката того или иного фильма. Мы надеемся, что совершенствование ЕАИС в течение 

2015 года позволит решить эту проблему. 

 

Таблица 11. Результаты фильмов регионального производства в российском 

прокате (2011-2014) 

Год 
Посещаемость 

(тыс.) 
Кассовые сборы 

(млн руб.) 
Экранов 

2011 70,4 12,2 35 

2012 55,0 10,6 23 

2013 131,8 27,1 36 

2014 105,3 21,3 198 

Источник: Невафильм Research 

 

По данным, собранным к апрелю 2015-го4, в 2014 году региональные фильмы 

посмотрели около 105 тыс. зрителей, принесших в кассы кинотеатров 21 млн руб. Это 

добавляет отечественным производителям лишь сотые доли процента в доле рынка по 

итогам года. Наиболее отрадным в этой статистике является динамика числа экранов, к 

которым получили доступ региональные производители в минувшем году – около 200, 

что в пять-шесть раз больше, чем в предыдущие годы (справедливости ради отметим, 

что по фильмам 2011-2013 гг. не всегда известно число кинотеатров, с ними 

работавших, что влияет на общее число экранов). Посещаемость и кассовые сборы же 

в 2014 году у региональных фильмов снизились, но, напомним, это не свидетельствует 

об общем спаде данного сегмента рынка, а лишь констатирует интерес зрителей к 

конкретным фильмам, вышедшим на экраны в конкретном году. 

Самыми успешными региональными фильмами 2014 года стали мелодрама о 

якутском певце «Айыы Уола» и романтическая комедия «#Taptal», собравшие 

соответственно 4,8 и 4,4 млн руб. (напомним, самый успешный региональный фильм 

2013 года – также якутская комедия «Кэскил 3. Наследство» привлекла 26 тыс. 

зрителей и собрала 5,7 млн руб.). 

 

Таблица 12. Топ-20 фильмов регионального производства в российском 

прокате-2014 (по числу посещений) 

№ Фильм Компания 
Год 
пр-
ва 

Дата 
релиза 

Регион пр-
ва 

Экранов 
Пос-ть 
(тыс.) 

Кассовые 
сборы 
(млн 
руб.) 

1 Айыы Уола АРТ Дойду 2014 23.01.14 Якутия 4 22,0 4,80 

2 #Taptal Сахафильм 2014 25.09.14 Якутия 5 19,4 4,39 

3 Золото 
Премьер-
Кинопрокат 2012 13.02.14 Екатеринбург 95 10,2 1,49 

4 Август DETSAT 2014 12.06.14 Якутия 4 8,1 1,82 

                                                
4 Данные по результатам проката региональных фильмов получены от следующих кинотеатров: сеть «Мир 
кино» (Амурская обл.), «Космос» (Канск), «People`s cinema» (Улан-Уде), «Победа» (Саратов), «Звездный» 
(Иркутск), «Киноквартал» (Иркутск), «Сinema Park» (Селегинск), «Мир» (Сибай), «Россия» (Гусиноозерск), 
«Темп» (Кяхта), «Художественный» (Самара), «Сокол» (Оренбург), «Киноцентр Мередиан» (Березники), 
«Синемацентр» (Якутск), «Лена» (Якутск), «Центральный» (Якутск) «Еврозона» (Улан-Удэ), «Дархан» 
(Сунтар), «Мир» (Балаково), «Россия» (Балаково), «Родина» (Енисейск), «Шахтер» (Сангар), «Эпицентр» 
(Красноярск), «RGB Cinema» (Улан-Удэ), «Юнион» (Нюрба), «Айыллаан» (Чурапча), «Квадро-Фильм» 
(Красноярск), «Победа» (Новосибирск), «Чайка» (Иркутск); а также от кинопроизводителей «Живая лента» 
(Башкортостан) и О. Захарова (Новосибирск). 
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№ Фильм Компания 
Год 
пр-
ва 

Дата 
релиза 

Регион пр-
ва 

Экранов 
Пос-ть 
(тыс.) 

Кассовые 
сборы 
(млн 
руб.) 

5 
Булаг. Святой 
Источник МонУла Филмз 2013 27.06.13 Бурятия 3 5,5 1,19 

6 
Талын наадан 
(Степные игры) БурятКино 2014 30.10.14 Бурятия 2 4,7 0,94 

7 
Отхончик. Первая 
любовь БурятКино 2013 21.03.13 Бурятия 2 4,5 0,97 

8 
Дороги Кинокомпания 

Мечта 2014 04.12.14 Красноярск 4 3,4 0,58 

9 
Күрүөйэх 
(Беглый) ИП Бурнашев 2014 01.04.14 Якутия 3 3,4 0,76 

10 Гастролеры ИП МАЛАНОВА 2013 20.03.14 Бурятия 3 3,2 0,57 

11 

Визит Киностудия 
"Башкортостан", 
Живая лента 2013 23.01.14 Башкортостан 34 2,9 0,11 

12 Аноним 03 Пятый элемент 2014 17.04.14 Бурятия 4 2,8 0,51 

13 Буузы ИП Истангулов  2013 09.02.13 Бурятия 1 2,3 0,48 

14 Давлят-3 Долгун фильм 2014 06.02.14 Якутия 4 2,2 0,50 

15 Чайник 2 Пятый элемент 2013 14.11.13 Бурятия 1 2,2 0,48 

16 
Каникулы в 
Тайланде ИП БАТОЕВ 2013 30.01.14 Бурятия 3 1,6 0,32 

17 

Хаамаайы Бааска 
2 (Бездомный 
Вася 2) Алгысфильм 2013 20.11.14 Якутия 3 1,2 0,26 

18 Цена игры Захаров О. Н. 2014 18.05.14 Новосибирск н/д 1,1 0,20 

19 Суол (дорога) н/д 2014 13.11.14 Якутия 3 0,7 0,15 

20 
Такси нашего 
города Цын Е. А. 2014 13.11.14 Бурятия 2 0,7 0,15 

Источник: Невафильм Research 

 

Наконец, отметим, что цена кинопосещения на картинах регионального 

производства традиционно всего на 5-10% ниже, чем фильмов широкого проката, что 

свидетельствует о достаточно серьезных позициях этого контента в репертуаре 

коммерческих кинотеатров. В минувшем году цена билета несколько снизилась – с 206 

до 202 руб. в текущих ценах (и с 235 до 215 в ценах декабря 2014-го). 

 

Рисунок 20. Номинальная и реальная цена кинопосещения фильмов 

регионального производства в России (2011-2014) 

 
 

Анализ изменений в российском репертуаре 

В 2014 году на российском рынке произошел перелом. Это отметили кинотеатры и 

дистрибьюторы, особенно дистрибьюторы независимого, артхаусного кино. Эйфория от 

перехода большинства российских кинотеатров на цифровые технологии показа, 

позволившая небольшим прокатчикам полностью отказаться от печати пленочных 

копий и увеличить тиражи, а также расширить киноафишу страны в целом, пропала 

всего за два года.  
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Источники: Невафильм Research, Росстат
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Взрывной рост числа фильмов в российском прокате наблюдался в 2012–2013 

годах (на 20 и 16% соответственно). Кроме того, кинотеатры с удовольствием 

экспериментировали с альтернативным контентом, картинами прошлых лет (вспомним 

череду «легенд видеосалонов» в пакете «Caravella DDC»-2013). 2014-й поубавил 

амбиции дистрибьюторов и их желание экспериментировать (число фильмов в прокате 

выросло на 6%, а количество новых релизов даже снизилось), а 2015-й с его курсом 

рубля, похоже, положил всем экспериментам конец. 

 

Рисунок 21. Зависимость между долей цифровых залов в России и 

количеством фильмов в прокате (2004-2014) 

 
 

Что же такого произошло в минувшем году на нашем кинорынке, что сломило 

тренд на расширение афиши и разрушило несколько компаний – как опытных игроков, 

так и новичков, появившихся благодаря наступившей «цифровой эре»? Чтобы ответить 

на этот вопрос, мы решили проанализировать фильмы российского проката последних 

лет. В этом нам уже второй год помогают специалисты портала Cinemaplex.ru, взявшие 

на себя экспертизу всех выходивших на экраны картин по типам.  

 

Количественный анализ кинопроката 2004–2014 годов 

Для начала рассмотрим десятилетний период российского кинопроката с точки 

зрения количественных изменений. Один из главных факторов, оказывающих влияние 

на объемы рынка, – доступность кинотеатров для населения, поэтому расширение 

киносети ведет непосредственно к росту количества продаваемых билетов, особенно 

когда новые кинотеатры открываются в населенных пунктах, прежде не охваченных 

кинопоказом. 

 

Рисунок 22. Зависимость между числом кинозалов в России и 

кинопосещаемостью (2004-2014) 
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В то же время расширение киносети с каждым годом оказывает все меньший 

эффект на посещаемость. Это связано помимо прочего с еще одним фактором – 

возрастным составом населения России, поскольку ядро кинотеатральной аудитории у 

нас в стране составляют студенты (в возрасте 15–24 лет). А это именно та категория, 

которая в последние годы стремительно сокращается; при этом с конца нулевых годов 

начался рост количества детей в возрасте от 5 лет (то есть уже готовых стать 

кинозрителями, тем более что их молодые родители имеют привычку ходить в кино и 

прививают ее своим детям). 

 

Рисунок 23. Численность городского населения России в возрасте 5-24 лет 

(2005-2015) 

  

Тем не менее, поскольку детских и семейных фильмов в репертуаре российского 

проката не так много (подробнее об этом см. ниже), сокращение доли молодежи 

сказалось на успехах всех картин, которых с каждым годом выходило все больше. Пик 

посещаемости на один фильм пришелся на 2010–2011 годы, после чего этот показатель 

пошел на спад: в 2004 году в среднем на один фильм пришло 255 тыс. зрителей; в 

2011-м (исключим пиковый 2010 год из анализа – очевидно, что наибольший эффект в 

этом году произвел «Аватар») – 450 тыс., а в 2014-м – 340 тыс.  

Отметим, что корреляционный анализ свидетельствует о влиянии на данный 

показатель количества «фильмов-событий» в прокате, которые смогли привлечь 

внимание более 5% жителей населенных пунктов, имеющих доступ к услугам 

кинопоказа. 
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Рисунок 24. Среднее число посещений на фильм и число фильмов-событий в 

прокате (2004-2014) 

  
 

Рисунок 25. Доля жителей городов с кинотеатрами, посмотревших фильмы-

события (2004-2014) 

 
 

Если же посмотреть на самые успешные фильмы российского проката за 10 лет, то 

можно увидеть, как на их посещаемости отразился растущий интерес россиян к 

просмотру картин на большом экране, пошедший в 2013–2014 годах на спад: самый 

успешный фильм 2014-го («Трансформеры: Эпоха истребления») собрал меньшую 

долю посещений жителями городов с кинотеатрами, нежели «Ночной дозор» в 2004 

году (6% и 6,6% соответственно). Недосягаемой же планкой пока остается «Аватар», 

на который пришел каждый шестой житель России, имевший доступ к кинотеатру в 

2010 году. 
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Рисунок 26. Доля жителей городов с кинотеатрами, посмотревших самый 

популярный фильм года (2004-2014) 

 
 

Таким образом, 10 лет в российском прокате происходило расширение числа 

предлагаемых зрителям фильмов, что было возможно благодаря росту киносети и 

количества многозальников, а также благодаря сокращению расходов на выпуск картин 

в цифровом, а не в пленочном формате. До 2011 года это позволяло дистрибьюторам 

получать все больший доход от каждого релиза. Однако затем начало сказываться 

изменение возрастного состава российских жителей: число людей в возрасте активных 

кинозрителей (15–24 года) сократилось, и посещаемость как самых успешных фильмов, 

так и на один релиз в среднем стала падать.  

Влияние этого фактора заметно за период в 10 лет, – но почему именно в 2014 

году независимые прокатчики оказались в кризисе? Для ответа на этот вопрос 

посмотрим пристальнее на два года российского кинопроката – 2013 и 2014. 

 

Качественный анализ кинопроката 2013–2014 годов 

Сопоставление кривых «блокбастеризации» 2013-го и 2014 годов, построенных по 

посещаемости фильмов, занявших первые 100 мест в рейтинге года (обычно эти 

фильмы собирают около 90% билетов), показывает, что хотя первая пятерка картин 

прошлого года проигрывает топ-5 фильмам 2013-го, фильмы, занявшие по 

посещаемости места с шестого по двадцатое, собрали в 2014-м на 12% больше. На 

уровне следующей пятерки (20–25 места) изменений практически не произошло. А вот 

далее (26–100 места) наблюдается только падение – в целом на 9%. 
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Рисунок 27. Блокбастеризация российского кинопроката (2013-2014) 

 
 

Рисунок 28. Относительные изменения в посещаемости по пятеркам топ 100 

фильмов (2013-2014) 

 
 

Рисунок 29. Абсолютные изменения в посещаемости по пятеркам топ 100 

фильмов (2013-2014) 
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Отметим, что в предыдущие годы картины в середине рейтинга только 

выигрывали с каждым годом, поскольку цифровой формат проката позволял 

увеличивать тиражи и привлекать больше зрителей (в 2012 году выиграли картины на 

16–45 местах рейтинга, в 2013-м – все начиная с 6 места!). 

 

Рисунок 30. Относительные изменения в посещаемости по пятеркам топ 100 

фильмов (2011-2012 и 2012-2013) 

 
 

Конечно, посещаемость каждого конкретного фильма зависит не только от 

количества экранов в стране и числа молодых зрителей, но и от качественных 

характеристик самого фильма. К сожалению, влияние этого фактора не только 

непредсказуемо до начала проката, но и сложно поддается анализу после его 

завершения. Жанр, актеры, режиссер, рекламная кампания – все эти показатели очень 

индивидуальны, и обобщить их – непростая задача. При этом все они преследуют цель 

привлечь ту или иную целевую аудиторию – именно она легла в основу классификации 

типов фильмов, которую мы используем совместно с порталом Cinemaplex.ru. Анализ 

фильмов по типам проводится по 2013–2014 годам, исключительно по новым релизам, 

без учета креативного контента и фильмов регионального производства: всего было 

классифицировано 426 фильмов 2013 года и 414 – 2014-го. 

Интересно, что распределение количества релизов в российском прокате за два 

года примерно одинаково: по числу наименований в прокате доминируют жанровые 

мужские фильмы, взрослые комедии и серьезные ленты, а также артмейнстрим и 

артхаус – по 50 и более релизов. В то же время молодежных фильмов в 2014 году 

оказалось вдвое меньше, чем в 2013-м (вероятно, дистрибьюторы ощутили снижение 

потребности в таких фильмах в связи с сокращением подростковой аудитории). Меньше 

всего на российских экранах детских и семейных картин, женских жанров и попкорн-

блокбастеров. 
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Рисунок 31. Количество релизов по типам фильмов в российском прокате 

(2013-2014) 

 
 

По размеру тиражей, отражающих доступность тех или иных фильмов для 

зрителей, лидируют попкорн-блокбастеры (35–40 тыс. экранов); ненамного от них 

отстают детские релизы (25–30 тыс.); стабильное количество экранов два года получал 

артмейнстрим (13–13,4 тыс.). Другие типы фильмов вышли в 2014 году в форматах, 

отличных от прошлогодних. Так, большие тиражи в минувшем году получили семейные 

картины, жанровые ленты для мужской и женской аудитории, комедии и артхаус; 

меньшие – молодежные фильмы и серьезное взрослое кино. Эти изменения 

обусловлены соответствующими изменениями в количестве релизов данных типов.  

В то же время стоит выделить два тренда, которые не могут быть объяснены 

подобным образом. Во-первых, количество попкорн-блокбастеров в прокате 

уменьшилось на 12%, а вот их совокупный тираж вырос на 18% – здесь, очевидно, 

сказывается давление дистрибьюторов на кинотеатры, которое, возможно, и не 

встречает сопротивления со стороны последних, поскольку блокбастер на афише 

снижает риски показчика. Второй же тренд связан с переориентацией дистрибьюторов 

и кинотеатров с молодежи на детскую и семейную публику: при увеличении числа 

фильмов для этой аудитории на 15% количество экранов, на которых они вышли, 

выросло на 25%. 

 

Рисунок 32. Количество экранов по типам фильмов в российском прокате 

(2013-2014) 
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Тем не менее по количеству зрителей в прокате лидируют блокбастеры, и их доля 

за минувший год выросла – с 38% всех посещений в стране до 44%. Несмотря на 

расширение предложения детские и семейные фильмы в 2014 году собрали меньше, 

чем в 2013-м, – это вторая по привлекательности категория картин для зрителей (18–

20%). На третьем месте идут комедии, стабильно собирающие в России 12–13% 

зрителей. Вопреки резкому увеличению числа экранов для комедийных и мужских 

жанровых лент их показатели в прокате почти не изменились за год (у последних 

стабильные 10% посещений). Серьезные взрослые фильмы сдали свои позиции – в 

соответствии с их сокращением на афише; аналогично выросла посещаемость женских 

жанров.  

Наконец, в категории арткино действительно произошло нечто необычное: 

артмейнстрим, вышедший на большем количестве экранов, собрал почти вдвое меньше 

зрителей, что, вероятно, и «подкосило» независимых дистрибьюторов. Интерес россиян 

к артхаусу (где наблюдается симметричное увеличение числа экранов и посещаемости) 

не смог компенсировать потерю аудитории артмейнстрима, которая в разы больше, чем 

число поклонников экспериментальных фильмов. 

 

Рисунок 33. Количество посещений по типам фильмов в российском прокате 

(2013-2014) 

 
 

Рассмотрим еще один показатель – число посещений на экран. Он показывает, что 

интерес в 2013–2014 годах не изменился к таким типам фильмов, как серьезное 

взрослое, семейное и женское жанровое кино, попкорн-блокбастеры и артхаус. Рост 

посещаемости на экран был отмечен только на молодежных фильмах, что может быть 

обусловлено сокращением их наличия в репертуаре кинотеатров и возникшим 

дефицитом. Уменьшение числа зрителей на экран отмечено по мужским жанровым 

фильмам, комедиям для взрослой аудитории, детским картинам и артмейнстриму – 

вероятно, в этих категориях фильмов возникло «перепроизводство». 
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Рисунок 34. Число посещений на один экран по типам фильмов в российском 

прокате (2013-2014) 

 
 

В заключение рассмотрим примеры самых популярных фильмов каждого типа в 

прокате 2013–2014 годов. По доле жителей городов с кинотеатрами, посмотревших эти 

фильмы, лидируют попкорн-блокбастеры (они и являются самыми популярными 

картинами года); на втором месте находится детская анимация (5–6% всех 

потенциальных кинозрителей); комедии для взрослых набрали по 4% жителей городов 

с кинотеатрами – это постоянный показатель для двух лет. Однако третью позицию по 

популярности в 2013 году занимал фильм в категории серьезного взрослого кино 

(«Легенда № 17»), а в 2014-м им стал семейный мультфильм «Город героев». Доля 

потенциальных зрителей, посмотревших самый популярный артмейнстрим, сократилась 

за год с 2,2 до 0,8%, а вот самого популярного артхауса – выросла с 0,1 до 0,3%. 

 

Рисунок 35. Доля жителей городов с кинотеатрами, посмотревших самый 

популярный фильм каждого типа (2013-2014) 

 
 

Таким образом, качественный анализ российского репертуара 2013–2014 годов 

свидетельствует о росте популярности блокбастеров, обусловленной расширением их 

присутствия на афише кинотеатров, хотя при этом первая пятерка и принесла своим 

создателям меньше купленных билетов, чем в 2013 году. Дистрибьюторы расширили 

предложение семейных и детских кинолент в ожидании прихода в залы подросших 

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0

Артмейнстрим

Артхаус

Детское

Женское жанровое

Комедийное взрослое кино

Молодежное

Мужское жанровое

Попкорн-блокбастер

Семейное

Серьезное взрослое кино

Посещений на экран (тыс.)

2014

2013

Источники: Кинобизнес сегодня, Бюллетень кинопрокатчика, 
ЕАИС, Rentrak, Невафильм Research, Cinemaplex.ru

2.2%

0.8%

0.1% 0.3%

5.9%

5.1%

0.9% 1.0%

4.0% 4.0%

2.1%
2.6%

1.7% 1.6%

6.7%

6.0%

3.3%

4.2%
4.5%

1.9%

В
е
л
и
к
и
й
 Г

э
т
с
б
и

О
т
е
л
ь
 «

Г
р
а
н
д
 

Б
у
д
а
п
е
ш

т
»

М
о
л
о
д
а
 и

 

п
р
е
к
р
а
с
н
а

Г
а
з
го

л
ь
д
е
р

Г
а
д
к
и
й
 я

2

К
а
к
 п

р
и
р
у
ч
и
т
ь
 

д
р
а
к
о
н
а
-2

К
о
п
ы

 в
 ю

б
к
а
х

Д
р
у
га

я
 

ж
е
н
щ

и
н
а

Г
о
р
ь
к
о
!

Е
л
к
и
 3

П
е
р
с
и
 Д

ж
е
к
с
о
н
 и

 

М
о
р
е
 ч

у
д
о
в
и
щ

Б
е
гу

щ
и
й
 в

 

л
а
б
и
р
и
н
т
е

К
р
е
п
к
и
й
 о

р
е
ш

е
к
: 

Х
о
р
о
ш

и
й
 д

е
н
ь
, 

ч
т
о
б
ы

 у
м
е
р
е
т
ь

Я
р
о
с
т
ь

С
т
а
л
и
н
гр

а
д

Т
р
а
н
с
ф

о
р
м
е
р
ы

: 

Э
п
о
х
а
 и

с
т
р
е
б
л
е
н
и
я

Ж
и
з
н
ь
 П

и

Г
о
р
о
д
 г
е
р
о
е
в

Л
е
ге

н
д
а
 №

1
7

И
с
ч
е
з
н
у
в
ш

а
я

Артмейнстрим Артхаус Детское Женское 

жанровое

Комедийное 

взрослое кино

Молодежное Мужское 

жанровое

Попкорн-

блокбастер

Семейное Серьезное 

взрослое кино

Доля жителей городов с кинотеатрами, посмотревших самый популярный фильм в каждой 
категории в 2013-2014 гг.

Источники: Кинобизнес сегодня, Бюллетень кинопрокатчика, ЕАИС, Rentrak, Невафильм Research, Cinemaplex.ru



37 

 

зрителей, которые заполняли кинотеатры в нулевые годы и должны привести сюда 

своих детей, однако пока это предложение не нашло спроса. В то же время 

сократившийся выпуск молодежных лент вызвал дефицит и повышение посещаемости 

на экран. Проблемы же независимых дистрибьюторов, работающих с арткино, связаны 

главным образом с падением посещаемости мейнстрима, тогда как интерес к артхаусу в 

российских кинотеатрах вырос – пропорционально увеличению выпуска подобных 

фильмов и их тиражей. Это падение спроса на артмейнстрим может быть временным, 

поскольку серьезно зависит от наличия конкретных фильмов в прокате, – тем 

печальнее, что оно повлекло за собой уход с рынка достойных компаний. 

 

КИНОПОКАЗ 

 

Общее состояние рынка кинопоказа 

По данным на 1 января 2015 года, в России насчитывалось 3829 коммерческих 

кинозалов в 1187 кинотеатрах (среднее число экранов на кинокомплекс – 3,2). 

Переход на цифровые технологии кинопоказа в минувшем году почти завершился: в 

96% коммерческих российских кинозалов установлено цифровое оборудование – 3694 

экранов. В стране насчитывается 37 кинозалов IMAX, 30 залов с эффектами движения 

(20 D-Box и 10 4DX), а также 61 зал с премиальными форматами звука (49 Dolby Atmos 

и 12 Barco Auro). 

 

Рисунок 36. Количество коммерческих и цифровых кинотеатров в России 

(2010-2014) 

 
 

Число кинотеатров, где в каждом зале есть цифровой проектор, достигло 1084 

(91% от общего числа кинотеатров); однако к 1 января 2015 года в стране остались 

еще и работающие только на пленке площадки – их доля составила 2,5% (30 

кинотеатров с 34 залами). Не имеющие доступа к премьерам в цифровом формате, 

такие кинотеатры работают с фильмами, вышедшими на экраны в 2013-м – начале 

2014 года и еще доступными на пленке, а также с архивами фильмофондов; мы не 

включаем в подсчет залы, перешедшие на электронные (не цифровые) технологии 

кинопоказа. 
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Рисунок 37. Коммерческие кинотеатры в России по формату кинопоказа 

(2010-2014) 

  
 

Динамика оборудования новых залов 

В 2014 году количество новых оборудованных цифровых залов пошло на спад: за 

год их общее количество пополнилось 731 залом (в 142 кинотеатрах – впервые). При 

этом число закрытий цифровых залов оказалось несколько меньше, чем в 2013 году.  

В минувшем году процесс перехода на цифровые технологии должен был 

завершиться: на это рассчитывали все дистрибьюторы, к этому стремились и все 

кинотеатры. Однако разразившийся валютный кризис помешал планам 

кинопоказчиков, прежде всего сетевых, которым требовались масштабные инвестиции 

для оцифровки, и они были вынуждены отложить покупку цифрового оборудования. В 

результате оставшиеся 35-мм залы в киносетях подолгу показывали выходившие до 

лета 2014-го пленочные ленты или же попросту простаивали в отсутствии релизов в 

этом формате во второй половине года. 

Очевидно, что в 2015-м оставшиеся пленочные залы будут либо закрыты 

(перепрофилированы), либо оцифрованы – другого пути у кинопоказчиков не остается. 

Практически все дистрибьюторы во втором полугодии отказались от пленочных 

релизов – их было всего 7 (за весь 2014 год – 28). 
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Рисунок 38. Динамика оборудования и закрытия цифровых кинозалов в 

России (2010-2014) 

  
 

За год в 132 коммерческих кинотеатрах были открыты 422 зала, тогда как 

закрылись 67 кинотеатров (106 залов). Часть новых коммерческих кинотеатров была не 

построена, а оборудована в помещениях старых кинотеатров и домов культуры в малых 

городах России – их реконструкция и цифровизация велась в том числе и за счет 

муниципальных бюджетов. 

 

Рисунок 39. Динамика открытия и закрытия коммерческих кинотеатров в 

России (2010-2014) 

  
 

Кроме того, в течение 2014 года наша страна пополнилась новым федеральным 

округом – Крымским, что добавило и площадок российскому кинорынку. Сейчас 

Республика Крым и город федерального значения Севастополь занимают последнее 

место в рейтинге федеральных округов РФ – здесь насчитывается 32 зала в 15 

коммерческих кинотеатрах (все они цифровые). 

С учетом этих двух факторов (открытий-закрытий и присоединения Крыма) рост 

общего числа коммерческих экранов в России составил за год 11%, кинотеатров – 10% 

(в 2013-м – 12% и 7% соответственно). 
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Типы кинотеатров в России (торговые центры и мультиплексы) 

Доля новых кинозалов, построенных в торгово-развлекательных центрах, в 2014 

году составила 65% – это на 5,3 п.п. меньше, чем в прошлом году; причиной тому – 

оцифровывающиеся муниципальные однозальники в малых городах. Тем не менее, 

общая доля кинозалов в торговых центрах продолжает расти и составляет по итогам 

года 64,9% (2485 экранов в 444 торговых центрах). 

 

Рисунок 40. Количество кинотеатров в ТРЦ в России (2010-2014) 

  
 

Если по итогам 2013 года самым большим кинотеатром в России был 20-зальный 

«Киноцентр Соловей на Красной Пресне» в Москве, ставший первым отечественным 

мегаплексом5, то к концу 2014-го кинотеатров этого типа стало три – крупнейшим из 

них остался тот же «Киноцентр», уже 23-зальный. 

В то же время за год выросло и количество однозальных кинотеатров – это 

происходит за счет перехода в разряд коммерческих и цифровых муниципальных 

площадок в малых городах. Благодаря этому доля рынка однозальников не изменилась 

по числу залов и даже выросла – по числу кинотеатров.  

 

Таблица 13. Распределение коммерческих кинотеатров России по количеству 

залов на 01.01.2015 

Кол-во залов в 
кинотеатре 

Кол-во 
кино-

театров 

Кол-во 
залов 

Доля 
рынка по 

кол-ву 
кино-

театров 

Доля 
рынка по 

кол-ву 
залов 

Изменение 
доли кино-
театров к 
01.01.14 

Изменение 
доли 

залов к 
01.01.14 

ОДНОЗАЛЬНИКИ 449 449 37,8% 11,7% 0,4 п.п. 0,0 п.п. 

2 зала 225 450 19,0% 11,8% -0,9 п.п. 0,7 п.п. 

3 зала 106 318 8,9% 8,3% 0,4 п.п. -0,3 п.п. 

4 зала 110 440 9,3% 11,5% -0,1 п.п. 0,2 п.п. 

5 залов 65 325 5,5% 8,5% -0,1 п.п. 0,2 п.п. 

6 залов 66 396 5,6% 10,3% -0,1 п.п. 0,3 п.п. 

7 залов 46 322 3,9% 8,4% 0,5 п.п. -0,9 п.п. 

Итого МИНИПЛЕКСЫ 618 2251 52,1% 58,8% -0,3 п.п. 0,1 п.п. 

8 залов 54 432 4,5% 11,3% -0,3 п.п. 0,8 п.п. 

9 залов 28 252 2,4% 6,6% 0,0 п.п. 0,2 п.п. 

10 залов 18 180 1,5% 4,7% 0,1 п.п. -0,4 п.п. 

11 залов 8 88 0,7% 2,3% -0,1 п.п. 0,3 п.п. 

12 залов 5 60 0,4% 1,6% 0,1 п.п. -0,5 п.п. 

                                                
5 По общепринятой терминологии, кинотеатры с 2–7 залами называются миниплексами, мультиплексы имеют 
8–15 залов, мегаплексы – от 16 залов. 

241 286 344 388 444
1347

1588
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2203
2485

56,4%

59,0%

61,6%

63,8%
64,9%

2010 2011 2012 2013 2014

Кинотеатры и залы в ТРЦ

Кинотеатры в ТРЦ

Залы в ТРЦ

Доля залов в ТРЦ

Источник: Невафильм Research
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Кол-во залов в 
кинотеатре 

Кол-во 
кино-

театров 

Кол-во 
залов 

Доля 
рынка по 

кол-ву 
кино-

театров 

Доля 
рынка по 

кол-ву 
залов 

Изменение 
доли кино-
театров к 
01.01.14 

Изменение 
доли 

залов к 
01.01.14 

13 залов 2 26 0,2% 0,7% 0,0 п.п. 0,1 п.п. 

14 залов 1 14 0,1% 0,4% -0,1 п.п. 0,4 п.п. 

15 залов 1 15 0,1% 0,4% 0,0 п.п. 0,0 п.п. 

Итого МУЛЬТИПЛЕКСЫ 117 1067 9,9% 27,9% -0,2 п.п. 0,9 п.п. 

17 залов 1 17 0,1% 0,4% 0,0 п.п. 0,1 п.п. 

22 зала 1 22 0,1% 0,6% 0,1 п.п. -0,6 п.п. 

23 зала 1 23 0,1% 0,6% 0,0 п.п. -0,6 п.п. 

Итого МЕГАПЛЕКСЫ 3 62 0,3% 1,6% 0,2 п.п. -1,0 п.п. 

Всего в России 1187 3829 100,0% 100,0% 
   

Игроки рынка кинопоказа 

Общее количество операторов кинотеатров и киносетей на российском рынке 

кинопоказа в 2014 году выросло до 600 (по итогам 2013 года их число составляло 549). 

Сетевые операторы сменились у 26 кинотеатров (106 залов).  

Распределение кинозалов между киносетями и независимыми кинотеатрами 

осталось за прошедший год неизменным: 53% в руках федеральных операторов, 8% – 

региональных, 12% – местных и 27% экранов – независимые. 

 

Таблица 14. Фрагментация рынка кинопоказа России по типам операторов 

кинотеатров на 01.01.2015 

Тип 
оператора 

Кол-
во 

опера-
торов 

Кол-во 
кино-

театров 

Кол-во 
залов 

Кол-во 
кино-

театров 
с цифр. 
залами 

Кол-во 
цифр. 
залов 

Доля кино-
театров с 

цифр. 
залами 

Доля 
цифр. 
залов 

Доля 
рынка 
по кол-

ву залов 

Федеральные 
сети 29 424 2033 423 1994 100% 98% 53% 

Региональные 
сети 19 72 302 72 296 100% 98% 8% 

Местные сети 57 196 457 194 430 99% 94% 12% 

Независимые 
кинотеатры 495 495 1037 468 974 95% 94% 27% 

Всего в 
России 600 1187 3829 1157 3694 97% 96% 100% 

 

К концу 2014 года лидерами российского рынка остаются киносети «Синема 

парк», «Формула кино» и «КАРО»: каждая из них имеет более 200 залов и занимает 

более 5% рынка. Из десятки крупнейших операторов кинопоказа только двое не были 

полностью оцифрованы – у региональных «Премьер-зала» и «Монитора», работающих 

с частью кинотеатров по договорам репертуарного планирования, к 1 января 2015-го 

еще оставались пленочные залы. 

 

Таблица 15. Крупнейшие операторы сетей кинотеатров России на 01.01.2015 

(включая франшизы и кинотеатры на репертуарном планировании) 

М
е
с
т
о

 н
а
 

0
1

.0
1

.1
5

 

М
е
с
т
о

 н
а
 

0
1

.0
1

.1
4

 

Оператор 
сети 

Кол-во 
кино-

театров 

Кол-
во 

залов 

Кол-во 
кино-

театров 
с цифр. 
залами 

Кол-
во 

цифр. 
залов 

Доля 
кино-

театров 
с цифр. 
залами 
в сети 

Доля 
цифр. 
залов 
в сети 

Доля 
рынка 
по кол-

ву 
залов 

Центр. офис 

1 1 
Синема 
парк 30 280 30 280 100% 100% 7,3% Москва 

2 2 
Формула 
кино 34 253 34 253 100% 100% 6,6% Москва 

3 3 КАРО 30 221 30 221 100% 100% 5,8% Москва 

4 4 Киномакс 29 190 29 190 100% 100% 5,0% Москва 

5 6 
Премьер-
зал 105 158 105 156 100% 99% 4,1% Екатеринбург 
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о
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0
1
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М
е
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т
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0
1

.0
1

.1
4

 

Оператор 
сети 

Кол-во 
кино-

театров 

Кол-
во 

залов 

Кол-во 
кино-

театров 
с цифр. 
залами 

Кол-
во 

цифр. 
залов 

Доля 
кино-

театров 
с цифр. 
залами 
в сети 

Доля 
цифр. 
залов 
в сети 

Доля 
рынка 
по кол-

ву 
залов 

Центр. офис 

6 5 Люксор 22 152 22 152 100% 100% 4,0% Москва 

7 7 

Синема 

стар 21 109 21 109 100% 100% 2,8% Москва 

8 8 Монитор 26 98 26 96 100% 98% 2,6% Краснодар 

9 11 
Мираж 
синема 14 95 14 95 100% 100% 2,5% 

Санкт-
Петербург 

10 10 Пять звезд 11 66 11 66 100% 100% 1,7% Москва 

Итого у этих 
операторов 322 1622 322 1618 100% 100% 42,4% 

 
Всего в России 1187 3829 1157 3694 97% 96% 100,0% 

  

Напомним, что в связи неравнозначностью киносетей по характеру собственности 

входящих в их состав площадок с 2014 года мы также составляем рейтинг игроков 

рынка без учета франшиз и кинотеатров, находящихся на репертуарном планировании 

и в управлении. При учете только собственных кинотеатров из десятки лидеров 

выпадает «Премьер-зал», но входит «Mori Cinema». 

 

Таблица 16. Крупнейшие операторы сетей кинотеатров России на 01.01.2015 

(без франшиз и кинотеатров на репертуарном планировании) 

М
е
с
т
о

 н
а
 

0
1

.0
1

.1
5

 

М
е
с
т
о

 н
а
 

0
1

.0
1

.1
4

 

Оператор 
сети 

Кол-во 
кино-

театров 

Кол-
во 

залов 

Кол-во 
кино-

театров 
с цифр. 
залами 

Кол-во 
цифр. 
залов 

Доля 
кино-

театров 
с цифр. 
залами 
в сети 

Доля 
цифр. 

залов в 
сети 

Доля 
рынка 
по кол-

ву 
залов 

Центр. 
офис 

1 1 
Синема 
Парк 30 280 30 280 100% 100% 7,3% Москва 

2 2 
Формула 
кино 34 253 34 253 100% 100% 6,6% Москва 

3 3 КАРО 30 221 30 221 100% 100% 5,8% Москва 

4 4 Киномакс 25 170 25 170 100% 100% 4,4% Москва 

5 5 Люксор 22 152 22 152 100% 100% 4,0% Москва 

6 6 
Синема 
стар 21 109 21 109 100% 100% 2,8% Москва 

7 9 
Мираж 
синема 14 95 14 95 100% 100% 2,5% 

Санкт-
Петербург 

8 7 Монитор 22 87 22 87 100% 100% 2,3% Краснодар 

9 8 Пять звезд 11 66 11 66 100% 100% 1,7% Москва 

10 11 Mori Cinema 8 56 8 54 100% 96% 1,5% Москва 

Итого у этих 
операторов 217 1489 217 1487 100% 100% 38,9%   

Всего в России 1187 3829 1157 3694 97% 96% 100,0%   

 

Лидерами рынка по числу проданных кинобилетов в 2014 году стали «Синема 

парк», «Формула кино» и «Киномакс» (включая кинотеатры, сотрудничающие с сетью 

по договорам франшизы): они собрали в своих кинозалах 23,2% годового числа 

зрителей страны. Показатель концентрации в сфере кинопоказа продолжает снижаться, 

после того как сходит на нет эффект двух крупных объединений: «Синема парка» и 

«KinoStar de Lux» в 2011-м и «Формулы кино» и «Кронверк синема» в 2012-м. В целом, 

сфера кинопоказа в России гораздо менее монополизирована, чем кинопрокат: 

напомним, что в последнем уровень концентрации по сумме кассовых сборов у трех 

ведущих игроков составил в 2014 году 59%. 
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Рисунок 41. Концентрация рынка кинопоказа в России (2010-2014) 

 
 

Среди заметных событий, происходивших с крупными отечественными 

операторами кинопоказа в 2014 году, стоит отметить, прежде всего, ноябрьскую 

продажу киносети «Синема парк» ее владельцем «Интерросом» сыну сенатора от 

Дагестана Сулеймана Керимова Саиду. 

В то же время компания «Киноплекс» прекратила свое существование как сеть – 

под ее управлением остался только кинотеатр в «Волгограде», объекты в 

Екатеринбурге, Самаре и Тольятти перешли к «Премьер-залу», «Mori Cinema» и 

«Киномаксу» соответственно, другие стали независимыми. Потерял несколько объектов 

в Санкт-Петербурге и Кирове «КиноЭксперт»; от репертуарного планирования через 

«Киноформат» ушла «Планета развлечений».  

 

Кинозалы в регионах страны 

Число населенных пунктов, оснащенных коммерческими кинотеатрами, по итогам 

2014 года составило 526 (в конце 2013 года их было 475); из них 461 – города с 

населением более 10 тыс. жителей. Коммерческие кинотеатры есть во всех городах с 

числом жителей более 250 тысяч, а также в 92% городов с числом жителей от 100 до 

250 тыс., а также в подавляющем большинстве городов с населением более 50 тыс. 

человек. Отметим, что услугами кинопоказа охвачена почти половина городских 

поселений России, в которых проживает 87% городского населения (всего в городах 

насчитывается, по данным Росстата на 2014 год, 100,7 млн человек – 88,1 млн из них 

имеют доступ к коммерческим цифровым кинотеатрам). Таким образом, расширение 

общероссийской киносети на территорию новых городов приносит все меньший 

эффект: в 52% оставшихся не охваченными кинопоказом городах проживает лишь 13% 

городских жителей. 

В целом по России средний уровень обеспеченности коммерческими кинозалами в 

городах с количеством жителей 10 тыс. и больше в 2014 году вырос до 3,7 на 100 тыс. 

человек (в 2013 году – 3,4), а в пересчете на число жителей населенных пунктов, где 

есть современные кинотеатры, – 4,3 (год назад – 4). 

 

Таблица 17. Обеспеченность городского населения РФ коммерческими 

кинозалами на 01.01.2015 
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Московский регион 1 13 198 100% 100% 128 688 126 676 568 7 5.21 5.21 

Санкт-Петербург 1 5 132 100% 100% 60 344 58 336 245 5 6.70 6.70 

9% 9% 9% 9% 8%

18% 20% 22% 21% 19%
25% 28%

34% 32%
28%

21,3%
23,4%

25,4%
23,7% 23,2%

Каро Фильм, Синема 

Парк, Киномакс

Синема парк, Каро 

фильм, Киномакс

Синема парк, 

Формула кино и 

Кронверк синема, 

Каро фильм

Синема парк, 

Формула кино, Каро 

фильм

Синема парк, 

Формула кино, 

Киномакс

2010 2011 2012 2013 2014

Концентрация рынка кинопоказа в России
(три крупнейших киносети на основе числа проданных за год кинобилетов)

Доля кинотеатров Доля залов Доля кассовых сборов Доля посещений

Источник: данные компаний; Бюллетень кинопрокатчика,
Кинобизнес сегодня, Rentrak, ЕАИС; Невафильм Research
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другие 
миллионники 13 15 223 100% 100% 132 691 130 659 471 8 4.54 4.54 

500-1000 тыс. жит. 21 12 753 100% 100% 133 542 131 518 425 11 4.25 4.25 

250-500 тыс. жит. 41 14 158 100% 100% 172 584 169 574 473 3 4.12 4.12 

100-250 тыс. жит. 86 13 102 93% 94% 162 401 160 385 330 2 3.06 2.89 

75-100 тыс. чел. 44 3 867 90% 90% 53 100 53 99 84 0 2.59 2.33 

50-75 тыс. чел. 77 4 731 73% 74% 93 174 92 163 149 1 3.68 2.74 

25-50 тыс. чел.* 117 4 361 44% 47% 127 168 123 160 151 0 3.85 1.80 

10-25 тыс. чел.* 59 1 067 16% 18% 61 63 57 59 53 0 5.90 1.06 

Всего в городах с 
населением 

свыше 10 тыс. 
жит. 460 87 592 48% 87% 

1 
121 

3 
755 

1 
099 

3 
629 

2 
949 37 4.29 3.75 

 *В таблицу не включены 73 зала в 65 кинотеатрах, расположенных в 65 населенных пунктах, не 
являющихся городами или имеющих население менее 10 тыс. жит. 

 

Среди российских регионов лидирует Москва, на территории которой находится 

18% коммерческих кинозалов. Новая территория Крымского ФО составляет лишь 0,8% 

по числу кинозалов России. 

 

Таблица 18. Распределение коммерческих кинотеатров по федеральным 

округам России на 01.01.2015 

Округа 
Кол-во 

кинотеатров 

Кол-
во 

залов 

Кол-во 
кинотеатров 

с цифр. 
залами 

Кол-во 
цифровых 

залов 

Доля рынка 
по кол-ву 

залов 

Московский регион 128 688 126 676 18,0% 

Приволжский ФО  178 631 172 594 16,5% 

Центральный ФО (без учета МР) 196 562 186 538 14,7% 

Сибирский ФО  154 430 150 412 11,2% 

Уральский ФО  127 367 124 353 9,6% 

Южный ФО  120 344 119 330 9,0% 

Санкт-Петербург 60 344 58 336 9,0% 

Северо-Западный ФО (без учета СПб) 87 200 86 194 5,2% 

Дальневосточный ФО  86 151 85 150 3,9% 

Северо-Кавказский ФО 36 80 36 79 2,1% 

Крымский ФО 15 32 15 32 0,8% 

Всего в России 1187 3829 1157 3694 100% 

 

По данным Rentrak, распределению числа залов по России соответствует и 

распределение числа проданных в 2014 году кинобилетов в различных федеральных 

округах страны. В то же время львиная доля кассовых сборов приходится на столицу – 

больше четверти общероссийской выручки кинопроката собирается в Московском 

регионе. Санкт-Петербург – второй город, где доля кассовых сборов превышает долю 

посещений, что свидетельствует о более высокой цене кинобилета в крупнейших 

российских мегаполисах. 

 

Таблица 19. Распределение посещаемости и кассовых сборов по федеральным 

округам России в 2014 году 

Федеральный округ Доля пос-ний Доля кассы 

Московский регион 18,6% 26,7% 

Приволжский 17,7% 14,9% 

Центральный ФО (без учета МР) 14,4% 12,9% 

Санкт-Петербург 8,9% 9,2% 

Сибирский 11,1% 9,1% 
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Федеральный округ Доля пос-ний Доля кассы 

Южный 9,6% 8,9% 

Уральский 8,7% 8,1% 

Дальневосточный 4,4% 4,3% 

Северо-Западный ФО (без учета СПб) 4,3% 3,9% 

Северо-Кавказский 1,8% 1,6% 

Крымский 0,5% 0,4% 

Источники: Rentrak, Невафильм Research 

 

Рынок кинопоказа Московского региона 
01.01.2014 – 120 кт / 602 экрана (среднее число залов на кинотеатр – 5) 
  66 кт / 440 экранов в ТЦ (среднее число залов на ТЦ – 6,7) 
  110 кт / 542 цифровых зала (среднее число цифровых залов на кинотеатр – 4,9) 
01.01.2015 – 128 кт / 688 экранов (среднее число залов на кинотеатр – 5,4) 
  75 кт / 515 экранов в ТЦ (среднее число залов на ТЦ – 6,9) 
  126 кт / 676 цифровых залов  

(среднее число цифровых залов на кинотеатр – 5,4)  
 

Рисунок 42. Количество коммерческих и цифровых кинотеатров в Московском 

регионе (2010-2014) 

 
 

В 2014 году в Московском регионе были открыты 13 новых кинотеатров (101 

зал) – по сравнению с 2013 годом столица совершила резкий скачок (год назад новых 

кинотеатров открылось столько же, а вот залов вдвое меньше – 47). Среди них «Каро 

10 Реутов», «Каро 22 Vegas», «Киномакс Водный», четырехзальник «Киногалактика» в 

Одинцово, восьмизальники «Люксор» в ТРЦ «Гуд Зон» и «Весна», десятизальник 

«Синема стар» в ТРЦ «Принц плаза» (открыт на месте «Бумеранга на Теплом стане»), 

пятизальный миниплекс «Центрфильм Браво». Завершился ремонт в однозальниках 

сети «Московское кино» «Тула» и «Космос». Самым же одиозным стало открытие 17-

зального VIP-кинотеатра «Москва» на Охотном ряду с десятью залами Dolby Atmos. 

Помимо этого ряд кинотеатров провели модернизацию (так, «Формула кино» 

продолжает ремонт и ребрендинг площадок «Кронверк синема») или открыли новые 

залы. В руках новых владельцев к концу 2014-го были переименованы все кинотеатры 

«Каро». Кроме того, в летний период в столице действовало три цифровых кинотеатра 

под открытым небом: «Пионер», «Музеон» и «Эрмитаж». 

Закрылись в Москве в 2014 году пять кинотеатров (преимущественно одно- и 

двухзальники), а также большое количество залов в действующих кинотеатрах (всего 

15 экранов). Очевидно, кинопоказчики оптимизируют размеры своих площадок в 

условиях высокой столичной конкуренции и перед лицом необходимости полностью 

перейти «на цифру» в кратчайшие сроки. 

Тем не менее, в минувшем году именно столичный рынок показал наиболее 

быстрый рост: число экранов в Московском регионе выросло на 14,3%. Доля кинозалов 

в ТРЦ в столице по итогам года составила 74,9%, что на 1,8 п. п. выше, чем в 2013-м. 
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Рисунок 43. Динамика открытия и закрытия коммерческих кинозалов в 

Московском регионе (2010-2014) 

 
 

Число цифровых экранов увеличилось на 24,7%: в 2014 году был установлен 141 

цифровой проектор (в том числе в 18 кинотеатрах впервые). В целом 98,3% кинозала 

Москвы имели к концу года цифровые проекторы – в городе оставались лишь два 

кинотеатра аналогового формата («Домжур» и «им. Моссовета», оба они осуществляют 

кинопоказ нерегулярно). Оборудования для 3D-показов нет в 108 залах (что составляет 

26% цифровых экранов). 

 

Рисунок 44. Динамика оборудования и закрытия цифровых кинозалов в 

Московском регионе (2010-2014) 

 
 

Лидирующим столичным оператором кинотеатров в 2014 году стала сеть «Каро», 

открывшая первый – изначально 22-зальный – мегаплекс «Каро Vegas». В десятку 

столичных лидеров также вошел «Киномакс» – благодаря открытию семизальника в 

ТРЦ «Водный». 
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Таблица 20. Московский регион – крупнейшие операторы кинотеатров по 

количеству залов на 01.01.2015 
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Оператор сети 
Кол-во 
кино-

театров 

Кол-
во 

залов 

Кол-во 
кино-

театров с 
цифр. 

залами 

Кол-
во 

цифр. 
залов 

Доля 
рынка по 

кол-ву  
залов, % 

1 2 Каро 16 123 16 123 18% 

2 1 Формула кино 15 99 15 99 14% 

3 3 Синема парк 8 84 8 84 12% 

4 5 Люксор 7 56 7 56 8% 

5 4 Синема стар 7 54 7 54 8% 

6 6 
Киноцентр на Красной 
Пресне 1 23 1 23 3% 

7 10 Центрфильм 6 22 6 22 3% 

8 7 Пять звезд 4 17 4 17 2% 

9 15 Киномакс 3 15 3 15 2% 

10 9 Mori Cinema 2 15 2 15 2% 

Итого у этих операторов 69 508 69 508 74% 

Всего в Московском регионе 128 688 126 676 100% 

 

В 2014 году продолжилось укрепление позиций мультиплексов: в столице в 

течение года появилось сразу три мегаплекса, а весной 2015-го в городе появился еще 

один – «Каро 17 Sky». 

 

Таблица 21. Распределение коммерческих кинотеатров в Московском регионе 

по количеству залов на 01.01.2015 

Кол-во залов в кинотеатре 
Кол-во 

кинотеатров 
Кол-во 
залов 

Доля рынка 
по кол-ву 

кинотеатров 

Доля рынка 
по кол-ву 

залов 

1-зальные 26 26 20,8% 4,2% 

2 зала 7 14 5,6% 2,2% 

3 зала 10 30 8,0% 4,8% 

4 зала 20 80 16,0% 12,8% 

5 залов 15 75 12,0% 12,0% 

6 залов 11 66 8,8% 10,5% 

7 залов 5 35 4,0% 5,6% 

Итого МИНИПЛЕКСЫ 68 300 54,4% 47,9% 

8 залов 12 96 9,6% 15,3% 

9 залов 5 45 4,0% 7,2% 

10 залов 6 60 4,8% 9,6% 

11 залов 3 33 2,4% 5,3% 

12 залов 2 24 1,6% 3,8% 

13 залов 1 13 0,8% 2,1% 

14 залов 1 14 0,8% 2,2% 

15 залов 1 15 0,8% 2,4% 

Итого МУЛЬТИПЛЕКСЫ 31 300 24,8% 47,9% 

17 залов 1 17 0,8% 2,7% 

22 зала 1 22 0,8% 3,5% 

23 зала 1 23 0,8% 3,7% 

Итого МЕГАПЛЕКСЫ 3 62 2,4% 9,9% 

Всего в Московском регионе 125 626 100,0% 100,0% 

 

Рынок кинопоказа Санкт-Петербурга 
01.01.2014  – 59 кт / 318 экранов (среднее число залов на кинотеатр – 5,4) 
  36 кт / 266 экранов в ТЦ (среднее число залов на ТЦ – 7,4) 
  53 кт / 286 цифровых залов (среднее число цифровых залов на кинотеатр – 5,4) 
01.01.2015 – 60 кт / 344 экрана (среднее число залов на кинотеатр – 5,7) 
  38 кт / 290 экранов в ТЦ (среднее число залов на ТЦ – 7,6) 
  58 кт / 336 цифровых залов  

(среднее число цифровых залов на кинотеатр – 5,8) 
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Рисунок 45. Количество коммерческих и цифровых кинотеатров в Санкт-

Петербурге (2010-2014) 

 
 

Рост рынка Санкт-Петербурга в 2014 году был не такой бурный, как в 2013-м, 

когда Северная столица пополнилась сразу десятком многозальников (79 экранов): на 

сей раз здесь было открыто лишь три кинотеатра (31 зал). Основными открытиями 

стали VIP-миниплекс «Grand Palace» (четыре зала) и два мультиплекса «Мираж 

синема» на девять и десять залов. 

В отличие от 2013-го, когда ни одна площадка не закрылась, город потерял два 

кинотеатра (пять залов), среди них однозальники «Джем Холл» на Петроградской и 

«Бастион» в Кронштадте, а также несколько экранов в действующих многозальниках. 

Общий рост числа коммерческих кинозалов в Петербурге оказался скромным – 

8,2%. При этом доля кинозалов в торгово-развлекательных центрах не изменилась, 

оставшись на уровне 84% от общего числа коммерческих экранов. 

 

Рисунок 46. Динамика открытия и закрытия коммерческих кинозалов в Санкт-

Петербурге (2010-2014) 

 
 

Рост числа цифровых залов составил 17,5%; сейчас их доля составляет 97,7% 

(как и в Москве, лишь два кинотеатра не имеют «цифры» – «Игора» и детский 

«Восход»). В течение года в Северной столице были установлены 53 цифровых 

кинопроектора (в шести кинотеатрах впервые). Оборудования для 3D-показа нет в 91 

зале (27% рынка цифрового кинопоказа Петербурга). 
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Рисунок 47. Динамика оборудования и закрытия цифровых кинозалов в Санкт-

Петербурге (2010-2014) 

 
 

В рейтинге крупнейших сетевых операторов кинопоказа Санкт-Петербурга первое 

место занимает сеть «Формула Кино». А на второе поднялась компания «Мираж 

синема», с каждым годом все стремительнее идущая вверх: минувшей осенью она 

открыла два мультиплекса в торговых центрах «Метрополис» и «Монпасье». Отметим, 

разрыв между сетями, занимающими места с 9-го по 11-е, минимален – у «Синема 

стар», «Mori Cinema» и «КиноСити» в Петербурге по шесть залов, и перевес 

определяется лишь числом мест. 

В течение года у двух кинотеатров изменились управляющие компании. 

Работавший по франшизе «Киномакс» покинул ТРЦ «Румба», и на его место пришел 

«Кинополис», дебютировавший на кинорынке в 2012 году с открытием трехзальника во 

Всеволожске. Киноцентр «Пик» вышел из сети «КиноЭксперт» и открылся под новым 

брендом «Айви синема», став из восьмизального семизальным. Кроме того, сети «Каро» 

и «Формула кино» завершили ребрендинг своих площадок в городе, тогда как в 

«Синема парке» этот процесс еще не завершен. 

 

Таблица 22. Санкт-Петербург – крупнейшие операторы кинотеатров по 

количеству залов на 01.01.2015 
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Оператор сети 
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театров 

Кол-во 
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Кол-во 
кино-

театров с 
цифр. 

залами 

Кол-во 
цифр. 
залов 

Доля 
рынка по 

кол-ву 
залов 

1 1 Формула кино 12 96 12 96 28% 

2 3 Мираж синема 9 63 9 63 18% 

3 2 Каро 8 55 8 55 16% 

4 4 Синема парк 3 33 3 33 10% 

5 5 Люксор 2 18 2 18 5% 

6 6 Петербург кино 4 9 3 4 3% 

7 7 Синема-мир 2 9 2 9 3% 

8 - Айви синема 1 7 1 7 2% 

9 9 Mori Cinema 1 6 1 6 2% 

10 10 Синема стар  1 6 1 6 2% 

Итого у этих операторов 43 302 42 297 88% 

Всего в С.-Петербурге 60 344 58 336 100% 

 

В Северной столице самыми крупными мультиплексами являются кинотеатры с 13 

и 12 залами сетей «Синема парк» и «Формула кино». Однозальников же в городе всего 

семь – в основном, это муниципальные детские площадки. 
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Таблица 23. Распределение коммерческих кинотеатров в Санкт-Петербурге по 

количеству залов на 01.01.2015 

Кол-во залов в кинотеатре 
Кол-во 

кинотеатров 
Кол-во 
залов 

Доля рынка 
по кол-ву 

кинотеатров 

Доля рынка 
по кол-ву 

залов 

1-зальные 7 7 11,7% 2,0% 

2 зала 10 20 16,7% 5,8% 

3 зала 2 6 3,3% 1,7% 

4 зала 4 16 6,7% 4,7% 

5 залов 3 15 5,0% 4,4% 

6 залов 8 48 13,3% 14,0% 

7 залов 9 63 15,0% 18,3% 

Итого МИНИПЛЕКСЫ 36 168 60,0% 48,8% 

8 залов 2 16 3,3% 4,7% 

9 залов 5 45 8,3% 13,1% 

10 залов 5 50 8,3% 14,5% 

11 залов 3 33 5,0% 9,6% 

12 залов 1 12 1,7% 3,5% 

13 залов 1 13 1,7% 3,8% 

Итого МУЛЬТИПЛЕКСЫ 17 169 28,3% 49,1% 

Всего в Санкт-Петербурге 60 344 100,0% 100,0% 

 

В заключение обзора столичных рынков приведем традиционный рейтинг 

городов-миллионников по количеству экранов на 100 тысяч жителей. К началу 

прошлого года Москва находилась на девятом месте по плотности экранов среди 

городов с населением от одного миллиона человек. Однако значительное увеличение 

числа столичных кинозалов в течение 2014 года позволило Московскому региону 

отвоевать былые позиции. И хотя сейчас по плотности экранов лидером является 

Санкт-Петербург, столица поднялась на третье место.  

 

Таблица 24. Рейтинг городов-миллионников по количеству коммерческих 

кинозалов на 100 тыс. жителей (на 01.01.2015, Московский регион = 100%) 
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Город 
Численность 
населения 
(тыс. чел.) 

Кол-во 
кино-

театров 

Кол-во 
залов 

Кол-во 
экранов 
на 100 

тыс. 
жит.  

% от уровня 
Московского 

региона 

1 2 Санкт-Петербург 5132 60 344 6,7 129% 

2 1 Екатеринбург 1412 17 89 6,3 121% 

3 9 
Московский 
регион 13 198 128 688 5,2 100% 

4 3 Казань 1191 11 60 5 97% 

5 6 Омск 1166 12 58 5 95% 

6 5 Уфа 1096 10 54 4,9 95% 

7 7 Воронеж 1015 8 48 4,7 91% 

8 10 Ростов-на-Дону 1110 10 52 4,7 90% 

9 4 Новосибирск 1548 13 72 4,7 89% 

10 8 Самара 1172 8 54 4,6 88% 

11 11 Челябинск 1169 9 47 4 77% 

12 12 Нижний Новгород 1264 12 50 4 76% 

13 13 Волгоград 1018 8 39 3,8 73% 

14 15 Пермь 1026 6 34 3,3 64% 

15 14 Красноярск 1036 8 34 3,3 63% 

 

Региональный рынок кинопоказа 
01.01.2014    – 902 кт / 2 533 экрана (среднее число залов на кинотеатр – 2,8) 
  286 кт / 1 497 экранов в ТЦ (среднее число залов на ТЦ – 5,2) 
  843 кт / 2 141 цифровой зал (среднее число цифровых залов на кинотеатр – 2,5) 
01.01.2015  – 999 кт / 2 797 экранов (среднее число залов на кинотеатр – 2,8) 
  331 кт / 1 680 экранов в ТЦ (среднее число залов на ТЦ – 5,1) 
  973 кт / 2 682 цифровых зала  

(среднее число цифровых залов на кинотеатр – 2,8) 
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Рисунок 48. Количество коммерческих и цифровых кинотеатров в регионах 

России (2010-2014) 

 
 

В 2014 году в регионах России были открыты 290 залов (116 кинотеатров). 

Закрылись 58 залов в 34 кинотеатрах. Рост регионального рынка кинопоказа в 2014 

году составил 10%, при этом рост числа кинозалов в ТРЦ – 12,2%. В результате доля 

киноэкранов в региональных ТРК достигла 60% (на 1 п. п. больше, чем годом ранее). 

 

Рисунок 49. Динамика открытия и закрытия коммерческих кинотеатров в 

регионах России (2010-2014) 

 
 

За год региональный рынок кинопоказа пополнился тремя вновь открытыми 

кинозалами IMAX в сетях «Иллюзион», «Формула кино» и «Mori Cinema» во 

Владивостоке, Новокузнецке и Тольятти соответственно. Еще один IMAX добавился 

благодаря присоединению Крыма – «Планета кино» в Ялте. 

В течение 2014 года 537 региональных экранов были оснащены цифровой 

кинопроекцией (135 кинотеатров установили свое первое цифровое оборудование). 

Закрылись 28 цифровых региональных кинозалов (в 20 кинотеатрах). Таким образом, 

общий рост данного сегмента рынка составил 25%. По итогам 2014 года, в регионах 

России насчитывалось 486 цифровых залов только для 2D-показов (18% цифрового 

рынка).  
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Рисунок 50. Динамика оборудования и закрытия цифровых кинозалов в 

регионах России (2010-2014) 

 
 

Крупнейшими региональными сетями (с учетом залов, работающих по договорам 

франшизы и репертуарного планирования или управления) остаются «Синема парк» и 

«Киномакс»; при этом на третью позицию поднялся «Премьер-зал», вытеснивший с нее 

«Формулу кино». Укрепил свое положение и краснодарский «Монитор», занявший 

пятое место (в 2013-м у него было седьмое). Сеть «Пять звезд» заняла позицию 

«Киноформата», который в 2014 году перестал оказывать услуги репертуарного 

планирования кинотеатрам «Киномечта» (4 кинотеатра, 30 залов) и опустился сразу на 

три позиции в рейтинге. 

Всего в регионах в 2014 году управляющие компании сменились у 25 кинотеатров 

(100 залов). Кроме того, как и в столицах, региональные кинотеатры сетей «Каро» и 

«Формула кино» прошли ребрендинг – названия «Кронверк синема» и «Каро фильм» 

ушли в историю. 

 

Таблица 25. Крупнейшие операторы сетей кинотеатров в регионах России на 

01.01.2015  

(по кол-ву залов, включая франшизы и кинотеатры на репертуарном планировании) 
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с цифр. 
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в сети 

Доля 
цифр. 
залов 
в сети 

Доля 
рынка 

по 
кол-ву 
залов 

Центр. 
офис 

1 1 
Синема 
парк 22 196 22 196 100% 100% 7% Москва 

2 2 Киномакс 26 175 26 175 100% 100% 6% Москва 

3 4 
Премьер-
зал 105 158 105 156 100% 99% 6% Екатеринбург 

4 3 
Формула 
кино 19 154 19 154 100% 100% 6% Москва 

5 7 Монитор 26 98 26 96 100% 98% 4% Краснодар 

6 5 Каро 14 98 14 98 100% 100% 4% Москва 

7 6 Люксор 15 96 15 96 100% 100% 3% Москва 

8 8 
Мираж 
синема 14 95 14 95 100% 100% 3% 

Санкт-
Петербург 

9 9 Синема стар 14 55 14 55 100% 100% 2% Москва 

10 11 Пять звезд 7 49 7 49 100% 100% 2% Москва 

Итого у этих операторов 262 1174 262 1170 100% 100% 42%   

Всего в регионах России 999 2797 973 2682 97% 96% 100%   

 

На региональном рынке преобладают одно- и двухзальники (в них в общей 

сложности располагается 22% залов – это 53% кинотеатров). Самыми крупными 

площадками регионов являются двенадцатизальники: такие мультиплексы 
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размещаются преимущественно в городах-миллионниках (Екатеринбург, Новосибирск, 

Ростов-на-Дону и др.). 

 

Таблица 26. Распределение коммерческих кинотеатров в регионах России по 

количеству залов на 01.01.2015 

Кол-во залов в кинотеатре 
Кол-во 

кинотеатров 
Кол-во 
залов 

Доля рынка 
по кол-ву 

кинотеатров 

Доля рынка 
по кол-ву 

залов 

1-зальные 416 416 35,0% 10,9% 

2 зала 208 416 17,5% 10,9% 

3 зала 94 282 7,9% 7,4% 

4 зала 86 344 7,2% 9,0% 

5 залов 47 235 4,0% 6,1% 

6 залов 47 282 4,0% 7,4% 

7 залов 32 224 2,7% 5,9% 

Итого МИНИПЛЕКСЫ 514 1783 43,3% 46,6% 

8 залов 40 320 3,4% 8,4% 

9 залов 18 162 1,5% 4,2% 

10 залов 7 70 0,6% 1,8% 

11 залов 2 22 0,2% 0,6% 

12 залов 2 24 0,2% 0,6% 

Итого МУЛЬТИПЛЕКСЫ 69 598 5,8% 15,6% 

Всего в регионах России 999 2797 84,2% 73,0% 

 

В Приволжском федеральном округе в течение 2014 года открылось 12 новых 

кинотеатров (40 экранов), оцифровано 95 залов (в том числе в 15 кинотеатрах 

впервые). Доля цифровых залов в Поволжье самая низкая среди федеральных 

округов – 94%; полностью пленочными здесь на 1 января 2015 года оставались шесть 

кинотеатров. За год в округе закрылись 3 кинотеатра (5 залов), из них лишь один – 

цифровой. При этом в ПФО произошли самые масштабные изменения в составе 

операторов сетей – у 11 кинотеатров (46 залов); преимущественно они были связаны с 

переходом к другим владельцам кинотеатров «Киноплекс» и обретением 

самостоятельности площадками сетей «Киномечта» и «Киноэксперт». 

В Центральном федеральном округе (за пределами Московского региона) 

появились 26 новых кинотеатров (54 зала – наибольшее количество после столицы), 

тогда как оцифровались 104 зала (в 28 кинотеатрах появились первые цифровые 

залы). 96% залов ЦФО были оцифрованы; полностью пленочными остались десять 

площадок (по доле 35-мм кинотеатров этот округ лидирует). Были закрыты восемь 

залов в пяти кинотеатрах.  

В Сибирском федеральном округе в 2014 году были открыты 18 кинотеатров (46 

залов); оцифрован был 21 кинотеатр (83 зала). Общая доля цифровых залов к концу 

2014-го достигла 96%; полностью пленочных кинотеатров в Сибири четыре. За год в 

округе закрылись 15 кинозалов в шести кинотеатрах. Операторы кинопоказа сменились 

у трех кинотеатров (11 залов), что связано с активностью компании «Премьер-зал» в 

регионе и выходом «Киномечты» из-под репертуарного плана «Киноформата». 

В Уральском федеральном округе за минувший год были открыты 15 новых 

кинотеатров (39 залов); оцифровались 82 зала (17 кинотеатров впервые). Доля 

цифровых коммерческих кинозалов достигла 96%; не имеют цифровых проекторов 

лишь три кинотеатра; отметим, что после неудачных попыток получить достойный 

репертуар для DVD-залов сеть «Премьер-зал» пошла на закрытие пленочных 

кинотеатров в своей сети. Всего за год на Урале закрылись 12 залов в шести 

кинотеатрах. В округе также произошли масштабные изменения в составе киносетей – 

операторы кинопоказа сменились у шести кинотеатров (24 зала), в том числе у 

«Киноплексов», «Киномечты», ряда площадок «Премьер-зала» и даже у «Киномакса» в 

Екатеринбурге (сеть еще в прошлом году начала избавляться от нерентабельных 

проектов; в 2015-м этот процесс продолжился закрытием мультиплекса в Воронеже).  

В Южном федеральном округе открылись 16 кинотеатров (39 залов) – во многом 

это заслуга муниципальных властей, осуществляющих плановую модернизацию 

станичных кинотеатров; число цифровых залов увеличилось на 75 (цифровых 

кинотеатров стало больше на 18). Доля коммерческих цифровых экранов составила 

96%, кинотеатров – 99% (лишь один пленочный продолжал работать к концу года). 
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Закрылись в округе шесть кинозалов в четырех кинотеатрах. Управляющую компанию 

поменяли два многозальника (11 экранов): оба входили прежде в сеть «Киноплекс». 

В Северо-Западном округе (за пределами Санкт-Петербурга) в 2014 году 

открылись 14 новых кинотеатров (36 залов); цифровыми стали 15 кинотеатров (51 

экран). Доля цифровых залов достигла 97%, кинотеатров – 99%. Были закрыты четыре 

пленочных кинотеатра (пять залов). 

На Дальнем Востоке за прошедший год появилось 8 новых кинотеатров (17 

залов); число цифровых кинотеатров увеличилось на 14, залов – на 24. Доля цифровых 

площадок и экранов составила 99% (пленочным остался лишь один). 4 кинотеатра (5 

залов) в регионе были закрыты. Оператор кинопоказа сменился у одного кинотеатра, 

входившего в сеть «Премьер-зал». 

На территории Северо-Кавказского федерального округа в 2014 году были 

открыты 7 кинотеатров (19 залов); цифровыми стали 23 зала (в 7 кинотеатрах впервые 

появилась «цифра»). Доля цифровых площадок на Северном Кавказе достигла 100%, 

но один зал еще работает с пленкой. Два однозальника в округе были закрыты в 

минувшем году. 

На долю Крыма, занимающего последнее место в рейтинге федеральных округов 

по числу залов, в 2014 году выпало немало испытаний. В начале года здесь появился 

первый пятизальный кинотеатр крупнейшей украинской сети «Мультиплекс», а уже в 

марте Республика вошла в состав Российской Федерации, и возникли вопросы по 

поставке фильмов для проката на территории Крымского ФО. Два лидера украинского 

рынка, имевшие кинотеатры в Симферополе и Ялте («Мультиплекс» и «Планета кино 

IMAX»), задумались о продаже своих площадок – флагманских для данного региона. 

Летом это удалось сделать «Мультиплексу», тогда как «Планета кино» продолжает 

управлять двухзальником в Ялте. При этом проблемы с доставкой копий из Киева и 

переориентацией на работу с московскими дистрибьюторами оказали влияние на 

результаты проката картин в Крыму. Если, по нашим оценкам, в 2013 году 

посещаемость в регионе достигала 1% от российского уровня, то в 2014-м кинотеатры 

Крыма принесли российским прокатчикам 0,5% проданных билетов. Впрочем, главная 

причина в том, что большинство из них начали полноценно работать на данной 

территории лишь с августа. При этом положение самих крымских кинопоказчиков могло 

быть более благоприятным, поскольку до середины года многие из них продолжали 

получать фильмы из Киева. Кроме того, местные кинопоказчики отмечают, что с 

приходом русскоязычного дубляжа интерес к кино заметно вырос. 

 

Цифровое оборудование 

Самым популярным комплектом оборудования в России по-прежнему являются 

проекторы «Christie» и серверы «Dolby». Причем к началу 2015 года была завершена 

сделка по приобретении «Doremi Labs» компанией «Dolby» - новые продукты теперь 

выходят под маркой последней, ставшей безоговорочным лидером не только на 

российском, но и на мировом рынке.  

На долю проекторов «Christie» и «Barco» приходится уже 82% рынка. 

Занимающая третью позицию компания «NEC» первой в минувшем году поставила в 

России лазерный проектор: с октября он работает в кинотеатре «Светофор Cinema» в 

подмосковных Люберцах. Отметим, что число проекторов «Sony» и «Kinoton» уже два 

года остается неизменным в России (2 и 72 соответственно). 
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Рисунок 51. Доли рынка производителей цифровых 2К и 4К проекторов в 

коммерческих кинозалах России (2010-2014) 

 
 

Незначительно выросло в 2014-м и число цифровых кинопроекторов формата 4K: 

сейчас в коммерческих кинотеатрах их установлено 48.  

 

Рисунок 52. Количество цифровых 4К-проекторов в коммерческих кинозалах 

России (2010-2014) 

 
 

В 2014 году количество серверы под маркой «Doremi» превзошло своего 

основного конкурента – компанию «Dolby», которая купила «Doremi Labs» в феврале 

2014-го (сделка была завершена только к концу года). В итоге, доля рынка цифровых 

серверов объединенной компании «Dolby» и «Doremi» по итогам 2014 года достигла 

77%. 
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Рисунок 53. Доли рынка производителей цифровых серверов в коммерческих 

кинозалах России (2010-2014) 

 
 

Отметим, что половина новых серверов, установленных в России в 2013-2014 гг., 

является встроенными IMB-платами для цифровых проекторов – сейчас их доля на 

рынке достигает 29% всех коммерческих цифровых залов. И в этом сегменте также 

лидируют продукты марки «Doremi», занимающие 64%; на долю марки «Dolby» 

приходится 11%, в руках у «Christie» четверть залов, где установлены IMB-платы. 

 

Рисунок 54. Доли производителей IMB-плат в коммерческих кинозалах России 

(на 01.01.2015) 

 
 

Самой популярной 3D-системой в России остается «Dolby». При этом доля рынка 

цифровых залов у лидеров («Dolby» и «XpanD») сокращается. Зато игроки, 

занимающие места с третьего по пятое («Volfoni», «RealD» и «MasterImage») свои 

позиции с каждым годом укрепляют, или, по крайней мере, не сдают. В то же время 

доля залов, не имеющих оборудования для 3D-показов продолжает расти: по итогам 

прошлого года она составляет уже 19% цифровых залов. 
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Рисунок 55. Доли рынка производителей цифровых 3D-систем в коммерческих 

кинозалах России (2010-2014) 

 
 

Лидерами среди интеграторов цифрового оборудования в российских 

коммерческих кинозалах остаются «Невафильм Cinemas», «Азия Синема» и 

«Кинопроект». 

 

Рисунок 56. Доли рынка интеграторов цифрового оборудования в 

коммерческих кинозалах России (2010-2014) 

 
 

ТЕНДЕНЦИИ НА СМЕЖНЫХ РЫНКАХ КИНОТЕАТРАЛЬНОГО БИЗНЕСА 

 

В конце обзора рынка кинопоказа 2014 года мы по традиции анализируем 

основные тенденции и события на смежных рынках кинотеатрального бизнеса, с 

описанием которых нам помогают наши партнеры из компаний «Деловая Русь» и 

«Синема 360». 

 

Рынок кинобаров6 

Падающие темпы роста выручки кинобаров каждого конкретного кинотеатра в 

последние годы (уже в 2013-м рост рынка киноконцешн обеспечивался 

преимущественно за счет расширения киносети страны), заставил российских 

                                                
6 Раздел подготовлен при участии Искандера Аминова, «Деловая Русь». 
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кинопоказчиков к началу прошлого года обратить внимание на оптимизацию своей 

хозяйственной деятельности, ее автоматизацию. В результате большая часть 2014 года 

оказалась достаточно успешной для сегмента кинобаров. В первые десять месяцев, по 

оценкам компании «Деловая Русь», рынок прибавлял по 5% относительно 

аналогичного месяца 2013 года. 

Все изменили последние два месяца года: резкий скачок курса валют повлек за 

собой остановку роста рынка и даже его падение – в ноябре-декабре выручка от 

кинобаров сократилась на 25%. Стремясь удержать интерес зрителей до наступления 

«высокого сезона» новогодних каникул, большинство российских кинопоказчиков 

заморозили розничные цены на продукцию кинобаров до конца 2014 года. Это 

отразилось на рентабельности бизнеса, поскольку оптовые цены на импортную 

продукцию прогнозируемо выросли. 

В итоге, по оценке «Деловой Руси» и Невафильм Research, благодаря смещению 

валютного кризиса к концу года в 2014-м выручка киноконцешна выросла в рублях (на 

17%), тогда как в долларах наблюдалось небольшое (1%) падение. Очевидно, что 

тяжесть обвала рубля придется на текущий и следующий годы – кризис в сфере 

кинобаров только начался. 

 

Рисунок 57. Объемы российского рынка кинобаров (2010-2014) 

 
 

Главным же следствием кризиса на сегодня стало импортозамещение в российских 

кинобарах: поставщики предлагают отечественное зерно и начос, как крупнейшим 

сетям, так и независимым кинотеатрам. Проблема лишь заключается в объемах 

производства российской сельскохозяйственной продукции. Именно от этого зависит 

прогноз по рынку кинобаров на 2015 и последующие годы. 

 

Рынок кинорекламы7 

В начале 2014 года участники рынка высказывали опасения в связи с возможным 

экономическим кризисом и усилением давления на рекламу в кинотеатрах со стороны 

Государственной Думы. Сейчас можно сказать, что эти опасения оправдались лишь 

частично: Законы о запрете или ограничении рекламы в кинотеатрах не прошли первое 

чтение ГД, но последствий кризиса избежать не удалось. 

По данным Ассоциации коммуникационных агентств России (АКАР), за минувший 

год рынок кинорекламы просел на 20% - до 1 029,6 млн руб. Доля доходов от рекламы 

в сумме кассовых сборов российского проката опустилась, таким образом, ниже уровня 

2010 года – до 2,4% (хотя пока это выше, чем в кризисном 2009-м – 2,1%). 

 

                                                
7 Раздел подготовлен Сергеем Болотиным, «Синема 360». 
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Рисунок 58. Объемы российского рынка кинорекламы (2010-2014) 

 
 

Практически все крупные рекламодатели 2013 года продолжили использовать 

кинотеатры в своих рекламных коммуникациях. Исключения составили компании 

«Связной», «МАИФ» и «Пенсионный Фонд России». В 2014 году на рынок пришли 

Министерство Здравоохранения и Социального Развития РФ, «Роснефть» и др. 

 

Топ 10 рекламодателей по количеству показов в кинотеатрах 

1 «Мегафон» 

2 «Национальная спутниковая компания» (Триколор-ТВ) 

3 МТС 

4 «Reckitt Benckiser» (Nurofen, Veet, Clearasil) 

5 «Билайн» 

6 «Спортмастер» 

7 «Daimler» (Mercedes) 

8 Минздрав 

9 «Роснефть» 

10 «Lenovo» 

Источник: TNS Gallup 

 

За прошедший год состав агентств-операторов рекламы в кинотеатрах не 

изменился. На рынке работают агентства – «ВИ Плазма» («Синема Парк», «Формула 

Кино», «Люксор») и «Синема 360» («Каро», «Пять звезд», «Кино-Контакт!» – 

рекламная сеть кинотеатров с гарантией количества контактов). Кроме того, как и 

прежде, рекламные возможности сетей и кинотеатров активно предлагаются на рынке 

рекламными отделами сетей и локальными специализированными агентствами. 

Основными рекламными услугами на рынке остаются показ роликов перед 

фильмом, раздача рекламной продукции в фойе и через кассы. В тоже время в конце 

года очень яркую нестандартную рекламную кампанию, широко освещавшуюся в 

прессе, провела в Москве компания «IKEA» в кинотеатре «Киностар Теплый Стан», 

заменив все кресла в одном из залов на кровати из новой коллекции. 

В 2014 году на рынке появился новый перспективный рекламный носитель для 

залов – даркслайды, перфорированные лайтбоксы, которые размещаются под 

экранами, включаются и выключаются вместе с техническим светом в зале. 

Прогноз на 2015 год умеренно пессимистичный. Исходя из общей экономической 

ситуации и ее динамики, с большей вероятностью можно предположить, что рынок 

рекламы в кинотеатрах, как и весь рекламный рынок, продолжит сокращаться. 
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Онлайн-продажи билетов8 

По итогам 2013 года доля проданных онлайн кинобилетов в России была оценена 

нами на уровне 4,8%. В 2014 году развитие этого сегмента рынка продолжилось – мы 

оцениваем объемы онлайн-продаж в минувшем году на уровне 6,5%, хотя у отдельных 

компаний эти показатели выше. 

 
Рисунок 59. Доля проданных онлайн кинобилетов в России (2013-2014) 

 
 

Крупнейшими игроками, оказывающими кинотеатрам посреднические услуги по 

продаже билетов, являются «Киноход» и «Рамблер-касса». Многие ведущие сети 

продают билеты также на своих сайтах при помощи собственных разработок («Синема 

парк», «Пять звезд», «Формула кино», «Киномакс», «Люксор» и др.). Важную роль в 

развитии онлайн-продаж сыграла компания «Яндекс», которая с сентября 2014 года 

открыла продажи на своих сайтах «Яндекс. Афиша» и «Кинопоиск» (для этого 

используются технологии «Рамблера» и «Кинохода»). 

2014 год стал годом запуска технологий прохода с электронными билетами в зал – 

без получения зрителем бумажного бланка. Компании «Яндекс» и «Рамблер-касса» 

запустили такие проекты в сети «Формула кино» (в Москве, Рязани, Новосибирске и 

Краснодаре) и в кинотеатрах «Пионер» и «35 мм» (Москва), соответственно. Система 

«Smartpass» от «Яндекса» устанавливается на iPad mini, который на специальной 

стойке закрепляется при входе в коридор перед кинозалами; зритель может 

отсканировать на ней QR-код электронного билета сразу из телефона или с 

распечатанного дома листа (предусмотрена также система ввода номера билета, 

полученного в виде SMS на обычном телефоне), и проходит в зал. Планы по внедрению 

этих же или аналогичных систем с использованием как iPad mini, так и промышленных 

сканеров, имеются и у других киносетей. Представители компании «Яндекс. Билет» 

уверены, что внедрение таких безбумажных систем по всей России спровоцирует более 

существенный рост продажи электронных билетов в 2015 году. 

«Рамблер-касса», в минувшем году отменившая 10-% наценку для пользователей 

на продаваемые онлайн билеты, получая у кинотеатров скидку за «оптовые продажи», 

также провела ряд экспериментов. Так, в сети кинотеатров «Гранд синема» был 

запущен пилотный проект по продаже онлайн комбонаборов в кинобарах одновременно 

с билетом на фильм – это направление считают перспективным представители 

компаний «Деловая Русь» (концешн) и «UCS» (билетные системы). Еще один 

экспериментальный проект был запущен «Рамблер-кассой» в декабре: онлайн-

покупателям билетов на фильм «Хоббит. Пустошь Смауга» предоставлялась скидка на 

цифровые копии предыдущих серий трилогии в сервисе видео по запросу «Okko», что 

знаменовало первые шаги к конвергенции разных каналов продажи киноконтента в 

России. 

 

                                                
8 Раздел подготовлен при участии Светланы Перловской, «Яндекс. Билеты» и Олега Андреева, «Рамблер-
касса». 
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ТЕНДЕНЦИИ И ПРОГНОЗЫ РАЗВИТИЯ КИНОРЫНКА РОССИИ 

 

Тенденции 

 в сфере государственного регулирования продолжают происходить изменения, 

призванные все больше регламентировать поведение игроков кинорынка, но пока 

индустрии удается отстаивать свои интересы и находить оптимальные решения 

путем переговоров как с властью, так и между собой. Нельзя не отметить и 

положительные изменения в сфере все большей открытости системы 

господдержки и сбора статистики по кинорынку, а также в части участия 

государства в развитии киносети малых городов; 

 в условиях растущих объемов государственного финансирования инвестиции в 

отечественное кинопроизводства растут опережающими темпами, которые, 

однако, могут замедлиться в условиях увеличения возвратных средств, 

выделяемых Фондом кино продюсерам, и потери Россией крупнейшего рынка 

сбыта для кинофильмов на территории бывшего СССР – Украины. Пока же, в 2014 

году, число вышедших на экраны фильмов отечественного производства 

увеличилось, что позволило удержать долю рынка на уровне выше 18% и снизить 

опасность введения квотирования в 2015 году. При этом сфера копродукции 

остается развитой слабо, и ожидать улучшения ситуации в этой сфере не 

приходится. На этом фоне активно развиваются региональные кинематографии, 

где все большее число картин доходит до экранов, что позволяет продюсерам 

возвращать свои небольшие затраты и вновь, при помощи местных министерств 

культуры, инвестировать в производство; 

 в сфере домашнего кинопросмотра продолжается переход зрителей от эфирного 

телевидения и видео на физических носителях к специализированным кабельных 

каналам и сервисам видео по запросу (в Интернете и Smart-TV). Эти процессы 

сопровождаются снижение доходов правообладателей от устаревающих способов 

потребления киноконтента (диски и эфирное ТВ) и отстающими темпами 

компенсации этих уходящих доходов со стороны роста выручки от платного ТВ и 

VoD;  

 цифровая революция, произошедшая в мировом кинематографе, позволила 

выпускать фильмы на киноэкраны с меньшими затратами и способствовала 

расширению числа независимых игроков на российском рынке, 

экспериментирующих как с широкими, так и с узкими релизами. Однако к 2014 

году возможности цифровой дистрибьюции по расширению российской 

киноафиши и увеличению прокатных тиражей оказались исчерпанными. Стало 

ясно, что время экспериментов закончилось, причем для некоторых старейших и 

сильнейших независимых прокатчиков неудачно. Окупать качественное 

независимое и артхаусное кино в России стало невозможно после сокращения 

закупок и снижения цен со стороны эфирных телеканалов: кинотеатров, 

работающих со сложным кино, в стране не становится больше, а интернет-

продажи пока не оправдывают себя ввиду высокого уровня видеопиратства. 

Подобные проблемы будут способствовать дальнейшему сокращению числа 

кинопрокатных компаний и укрупнению российского рынка; 

 в последнее время число россиян в возрасте активных кинозрителей (15–24 года) 

сократилось, и посещаемость как самых успешных фильмов, так и на один релиз в 

среднем стала падать. Очевидно, что бурный рост посещаемости прежних лет уже 

не повторится. В ожидании прихода в залы подросших зрителей, которые 

заполняли кинотеатры в нулевые годы и должны привести сюда своих детей, в 

2014 году дистрибьюторы расширили предложение семейных и детских кинолент 

однако пока это предложение не нашло спроса. Тем не менее, в 2015 году тренд 

на развитие предложения для детей сохраняется – появляются все новые проекты 

демонстрации анимационных альманахов на утренних и дневных сеансах. 

Подкрепляются эти предложения прокатчиков и открытиями специальных детских 

залов в киносетях (пионером в таком предложении стала «Формула кино» в 

Москве); 

 малые города (с населением менее 100 тыс. жит.) остаются основным 

потенциалом расширения российской киносети: более 70% их населения не имеет 

сегодня доступа к услугам кинопоказа. В то же время вложения в постройку 

кинотеатров на этих территориях малорентабельны: хотя в стране не перестают 
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появляться проекты подобных сетевых кинозалов, до сих пор успешным был 

только опыт переоборудования домов культуры за счет региональных бюджетов 

(Краснодарский край, Тульская область). Благодаря региональным и 

федеральному бюджетам этот тренд продолжится и в 2015-2016 гг.; 

 из-за рискованности и малой емкости ненасыщенных рынков, киносети на 

протяжении последних двух лет выбирают развитие в столицах, где выше доходы 

населения и более развито кинопотребление: в 2013–2014 годах большая часть 

открывающихся многозальников в ТРЦ пришлась на Санкт-Петербург и Москву. А 

судя по заявляемым планам девелоперов торговых центров, эта тенденция 

сохранится и в кризисные 2015-2016 годы; 

 в результате перенасыщения рынков крупных городов в России падает средняя 

посещаемость и касса одного кинозала: в 2014 году эти показатели достигли 48,8 

тыс. и 12 млн руб., снизившись на 11 и 8,6% соответственно. Любопытно, при 

этом, что средний сбор на одно место в России хотя и упал на 4,8% в 2014 году, 

но находится сейчас на уровне 2011 года – в 2012-2013 гг. этот показатель в 

России рос. Объясняются такие колебания более равномерным по сравнению с 

падением посещаемости на зал сокращением среднего числа мест в одном 

кинозале (примерно на 4% ежегодно: в 2011-м оно составляло 185, в минувшем 

же году – 163); 

 
Рисунок 60. Средняя наработка на один зал и на одно место в кинотеатрах России 

(2011-2014) 

 
 

 игроки на конкурентных рынках чувствуют отток зрителей от своих площадок и 

стараются привлечь их внимание, предлагая новые интересные концепции залов. 

Так, в 2014 году в России появились первые мегаплексы (кинотеатры с 16 залами 

и более), активно развивался сегмент VIP-киноуслуг (прежде всего в Москве и 

Петербурге); распространяются аттракционные форматы кинопоказа («суперзвук» 

и эффекты движения), цены на посещение которых обычно дороже. Это также 

свидетельствует о надеждах операторов кинопоказа на приток состоятельной 

аудитории в залы. С другой стороны, в этом выразилось стремление кинотеатров 

привлечь более взрослую публику – в условиях сокращения молодежи в стране; 

 между тем, кризис, ударивший по российским кинопоказчикам в ноябре-декабре, 

скорее всего, затормозит тренд на ориентацию на состоятельных потребителей. 

Пока же, первым заметным последствием кризиса стало отсрочка полного 

перехода на цифровую кинопроекцию в стране (ввиду резкого удорожания 

оборудования). Но главное, снизились доходы от сопутствующей кинопоказу 

деятельности: рекламные поступления (этот сегмент всегда очень остро и быстро 

реагирует на любые кризисы) и рентабельность кинобаров (импортное сырье 

дорожало быстрее, чем можно было поднимать цены для конечного потребителя). 

В то же время опасения, что кинотеатры могут пострадать от роста арендной 

платы, выраженной в валюте, не оправдались. У большинства российских 
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кинопоказчиков либо площади находятся в собственности, или же они давно 

рассчитываются в рублях (со времен кризиса 2008-2009); другим удалось решить 

вопросы с арендодателем путем перехода на процент от оборота, перевода 

расчетов в рубли или фиксированием валютного коридора. Способствовало 

разрешению вопросов с арендой и совместное открытое письмо крупных 

киносетей к управляющим торговыми центрами компаниям, согласно которому 

сети объявили мораторий по входу в объекты, освобождающиеся по причине 

высокой арендной ставки; 

 в условиях разразившегося кризиса и давно складывающейся ситуации, когда 

возможностей для расширения остается все меньше и все больший упор 

собственники и управляющие кинотеатров вынуждены делать на снижение 

издержек, многие кинопоказчики пошли на изменения в кадровой политике: 

прежде всего, сокращению подвергается линейный персонал кинотеатров. Но это 

является также и следствием долгосрочного тренда по автоматизации процессов 

управления кинотеатром. 

 

Прогнозы (2015-2019) 

Прогнозирование развития кинорынка России на период 2015-2019 гг. было 

проведено в несколько этапов: 

 прогнозирование числа открытий кинозалов, 

 прогнозирование кинопосещаемости в стране, 

 прогнозирование цены кинобилета и кассовых сборов, 

 прогнозирование числа закрывающихся кинозалов, исходя из падающих 

сумм кассовых сборов на зал, 

 составление прогноза по числу кинотеатров и залов. 

Прогноз строился после анализа множества факторов, способных оказывать 

влияние на развитие кинорынка: часть из них в ходе исследования была отброшена 

ввиду статистической незначимости их непосредственного влияния на кинорынок 

(среди них инвестиционные рейтинги России, стоимость нефти, ставки кредитования), 

невозможности доказать такое влияние (например, сложно предвидеть какие 

последствия в отношениях между дистрибьюторами и кинотеатрами может повлечь 

налаживание корректной работы ЕАИС) или же утраты актуальности фактора (так, 

угроза введения квот в феврале 2015 года вынудила нас рассмотреть такие факторы, 

как количество производимых российских фильмов, возвратность средств Фонда кино и 

т. п.; после того, как министр культуры объявил, что квоты в 2015 году введены не 

будут, эта группа факторов была удалена из рассмотрения). Малозначимой оказалась и 

опасность роста арендных ставок: к февралю 2015 года эта проблема была решена 

большинством опрошенных нами кинопоказчиков; сыграло роль в этом и открытое 

письмо к представителям торговых центров, подписанное сетями «Синема парк», 

«КАРО», «Киномакс», «Формула кино», «Монитор», «Мираж синема», «Mori Cinema» и 

«Чарли» в декабре 2014 года, согласно которому, все они отказывались занимать 

площади в ТРЦ, освобожденные другими подписантами в случае, если ТРЦ не пойдет на 

переговоры по арендой ставке. 

Таким образом, итоговая логика прогноза по кинорынку России на период 

ближайших пяти лет строилась следующим образом. 
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Рисунок 61. Логика прогноза по кинорынку России 

 
 

Предполагается, что на число открытий в 2015-2016 гг. будут оказывать влияние 

планы девелоперов торгово-развлекательных центров, которые в ближайшее время 

завершат проекты, начатые ранее (по данным компаний «Cushman & Wakefield», 

«Colliers International», «Knight Frank», «Jones Lang LaSalle», CBRE, базы Невафильм 

Research); кроме того, при прогнозе числа открытий в малых городах в этот период 

учитывались планы Министерства культуры РФ и регионов по модернизации домов 

культуры и кинотеатров в районных центрах. Прогноз числа открытий на период 2017-

2019 гг. основывается на предположении улучшения социально-экономической 

ситуации в России и строится по аналогии с событиями послекризисных 2011-2013 гг. 

Кроме того, в связи с изменившимся курсом валют, были откорректированы планы по 

оцифровке или закрытию оставшихся пленочных залов в стране (хотя вклад этого 

фактора в общее число закрытий оказался невелик). 

Число посещений строилось на основании количества залов, при росте которого 

расширяется численность населения, имеющего доступ к современному кинопоказу. 

При этом был учтен фактор демографических изменений в стране: на основе 

мониторинга кинозрителей, произведенного в 2013 году, была оценена частота 

кинопосещения россиян в разном возрасте; эта частота затем налагалась на прогноз 

Росстата по численности возрастных групп жителей городов в ближайшие годы. Кроме 

того, было отмечено, что на посещаемость влияет количество копий фильмов в прокате 

(это предположение получило больший статистический вес, нежели фактор количества 

самих фильмов в прокате). Наконец, был учтен известный на сегодня график релизов 

популярных франшиз, серии которых становились фильмами-событиями в предыдущие 

годы (собирали свыше 5% жителей городов с кинотеатрами). 
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Рисунок 62. Прогноз общей посещаемости в стране 

 
 

Было также выявлено, что реальные располагаемые доходы населения оказывают 

влияние на цену кинопосещения, тогда как их роль в формировании числа посещений в 

стране статистически незначима. Исходя из спрогнозированной реальной цены 

кинобилета, был составлен прогноз кассовых сборов – в ценах декабря 2014 года. 

 

Рисунок 63. Прогноз реальной цены кинобилета 

 
 

Рисунок 64. Прогноз реального кассового сбора 
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Кассовые сборы же легли в основу прогноза по числу закрытий кинотеатров – 

было выявлено, что сбор на один зал оказывает влияние на число закрытий с лагом в 

один год. 

Сочетание числа ожидаемых закрытий и открытий дало прогноз по общему числу 

кинотеатров и залов на ближайшие пять лет.  

 

Рисунок 65. Прогноз числа залов и кинотеатров в России 
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